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Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5

Mensagem da Administracao
Prezados acionistas, clientes, pacientes e colaboradores,
O ano de 2025 ¢ um marco na trajetéria de crescimento da Companhia. A Amil se consolidou como a operadora de satide que mais conquistou clientes, fechando o
ano em primeiro lugar na adigéo liquida de vidas, com um total de 415 mil novos clientes de planos médicos e 467 mil de planos odontolégicos. O crescimento total da
carteira foi de 17%, em relagéo a 2024.
No disputado mercado de planos médicos-assistenciais, 0 setor como um todo adicionou 1,2 milhdo de novos clientes. Portanto, a cada 3 novos beneficiarios do setor, 1
optou pelaAmil. Encerramos o ano com 6,1 milhdes de clientes, reiterando o nosso compromisso com a ampliagéo do acesso a cuidados de exceléncia, com a qualidade
do nosso atendimento e com a sustentabilidade econémico-financeira em todos os segmentos em que atuamos.

Contexto e desafios
O setor de saude atravessa transformagdes profundas, impulsionadas pelo envelhecimento populacional, pela crescente demanda por terapias de alta complexidade
e pelo aporte de novas tecnologias na satide suplementar. Nesse cenario, mantivemos a nossa capacidade de gestéo, adaptagéo e inovagao, garantindo eficiéncia
operacional e exceléncia clinica.
Eficiéncia operacional por meio de investimentos em tecnologias robustas de acesso e controle, em plataformas de atendimento que automatizam autorizagdes,
reembolsos e o dia a dia, com total seguranga da operagéo de um plano de salide, sem abrir mao da exceléncia no atendimento pessoal, com times cada vez mais
especializados, que individualizam o apoio aos nossos beneficiarios em situagdes complexas.
Também nos dedicamos a exceléncia clinica, com a modernizagéo de unidades hospitalares e ambulatoriais da Rede Total Care, alcangando indicadores de seguranca
e certificagdes de qualidade com reconhecimento internacional em seus 19 hospitais. E, de forma mais ampla, com parcerias inéditas com os mais renomados grupos
hospitalares do pais, como Grupo Santa Catarina e Sirio-Libanés. Nessas parcerias, destacamos a reabertura da Maternidade da Casa de Satde S. José, no Rio de
Janeiro, e um andar exclusivo para atendimento médico do cliente Amil no Sirio, que sera inaugurado no primeiro semestre de 2026.
Os investimentos em 2025 priorizaram infraestrutura hospitalar (engenharia civil e clinica) e Tecnologia da Informagéo, com énfase em projetos de inteligéncia artificial,
seguranga e combate a fraude. Para 2026, somente nessas areas, a estimativa de investimento é de aproximadamente 300 milhGes.

Clientes mais préximos
Nosso foco na jornada do cliente fez com que a Amil alcangasse a mais alta faixa do indice de Desempenho da Satde Suplementar (IDSS), com 0,83, de acordo
com dados da ANS. O IDSS, considerado o mais importante indice regulatorio, € um programa de avaliagdo de desempenho realizado por meio de um conjunto de
indicadores: IDQS — Qualidade em Atengao a Saude; IDGA— Garantia de Acesso; IDSM — Sustentabilidade no Mercado; e IDGR — Gestao de Processos e Regulagéo.
O resultado da Amil € maior que a média geral de operadoras de grande porte, no segmento médico-hospitalar, que foi de 0,8177.
Outros indicadores importantes: a Amil registrou redugao expressiva no IGR Assistencial (indice Geral de Reclamagdes) de 2025, em relagao a 2024: de 79,62 para
58,20. Quanto menor o IGR, maior a satisfagao dos clientes com cobertura e acesso a procedimentos. O desempenho da Amil foi impulsionado pela queda de 21% nas
NIPs (Notificagdes de Intermediagao Preliminar, reclamagdes formais registradas pelos beneficiarios na ANS e mediadas pela agéncia) no periodo, performance bem
superior a média do setor (queda de 13%).

Rede Américas
ARede Américas, Joint Venture entre Amil e Dasa, que comegou a operar em abril de 2025, tem se destacado por uma gestéo voltada a eficiéncia e a exceléncia médica.
A segunda maior rede médico-hospitalar do pais, com 25 unidades, registrou crescimento de Ebitda e redug&o da alavancagem. Atualmente, cerca de 90% dos seus
hospitais sdo acreditados internacionalmente, sendo que 16 deles foram reconhecidos entre os melhores da América Latina pelo Ranking IntelLat 2025.

Inovacao aplicada a medicina
Reposicionamos o Centro Edson Bueno como hub de inovagéo, educacéo e pesquisa em satde do Grupo Amil. Com oito anos de atividade e mais de cinco mil
profissionais de satide treinados, em 2025, ampliamos parcerias consolidadas, como a do Ircad-Franca, e estabelecemos novas, como a do Mark Institute —Alemanha.
Atransformag&o envolveu, também, expansao estrutural, novas parcerias académicas e fortalecimento das linhas de pesquisa. Além do centro fisico de formagao, o
local integra aprendizado e desenvolvimento voltado a capacitagao de profissionais brasileiros e latino-americanos em inovagao aplicada a medicina.

Governanga e pessoas
Mantivemos a nossa governanga corporativa fortalecida, com praticas de compliance e transparéncia que asseguram a confianga dos nossos clientes, reguladores
e colaboradores. Nosso fundamento inspiracional € o DNAmil, em que valorizamos, reconhecemos e premiamos a capacidade dos nossos 22 mil colaboradores de
acolher o cliente, de cuidar das suas necessidades e de proporcionar a ele a melhor jornada possivel conosco.

Visao de futuro
Estamos otimistas com o potencial de crescimento da Companhia para 2026, mas nao podemos deixar de considerar o cendrio macroeconémico, as definicbes
regulatérias, a incorporacéo de novas tecnologias e a judicializagéo, que se mantém como questdes extremamente desafiadoras para a satde suplementar.
Seguiremos investindo em nossa missdo de CUIDAR, com modelos centrados no cliente, assegurando o acesso ao melhor da medicina e ao uso de inteligéncia artificial,
e aintegracdo dos nossos pontos de contato com o cliente. Nossa estratégia esta orientada para o crescimento sustentavel, sempre com foco na experiéncia do cliente
e na exceléncia clinica.

Prevencao a lavagem de dinheiro/financiamento do terrorismo e a fraudes
No ano de 2025, foram realizadas 79 comunicagdes suspeitas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF, por meio do Sistema de Controle de
Atividades Financeiras (SISCOAF). Os casos suspeitos estavam relacionados a pedidos de reembolso de clientes pessoa fisica, que alegam ter efetuado o pagamento
de procedimentos em espécie.

Controladora Consolidado

ATIVO Nota _ 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Ativo circulante 7.433.362 7.457.206  8.477.359 10.107.260
Disponivel 41.613 80.844 76.626 138.871
Realizavel 7.391.749  7.376.362  8.400.733  9.968.389
Aplicagdes financeiras 3 5.837.883 5.652.220  6.336.248  6.634.514

Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 4.975.074 4.428.806 5.194.094 4.648.987

Aplicagdes livres 862.809 1.223.414 1.142.154 1.985.527
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide 4 388.700 420.608 408.766 400.716

Contraprestac&o pecuniria a receber 353.538 394.531 372.545 373.570

Participagéo de beneficiarios em eventos indenizaveis 35.162 26.077 36.221 27.146
Créditos de operagdes de assisténcia a satde néo relacionados com planos de saiide da operadora 5 - - 273.475 987.271
Despesas diferidas 388.332 222.482 394.952 224.798
Créditos tributarios e previdenciarios 6 579.638 456.713 602.483 546.334
Bens e titulos a receber 7 141.859 507.038 321.083 1.035.291
Despesas antecipadas 55.337 117.301 63.726 139.465
Ativo nao circulante 13.647.466 12.477.606 13.537.393 11.512.216
Realizavel a longo prazo 4294157 2974148  4.615.843  3.997.986
Créditos tributarios e previdenciarios 6 - 90.721 - 90.721
Titulos e créditos a receber 60.862 44572 60.903 44.606
Ativo fiscal diferido 15 3.496.005  2.287.816  3.661.843  3.087.755
Depositos judiciais e fiscais 16.3 540.335 469.326 690.947 664.878
Outros créditos a receber a longo prazo 196.955 81.713 202.150 110.026
Investimentos 8 8.116.311 8.178.299  2.501.184 17.283
Participagdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 8.105.481 8.077.340 2.499.860 -

Participagdes societarias em operadoras de planos de assisténcia a satide 888.241 1.010.526 - -

Participagdes societarias em rede assistencial 6.711.904 6.250.081 2.499.860 -

Qutras participagdes societarias 505.336 816.733 - -
Outros investimentos 10.830 100.959 1.324 17.283
Imobilizado 9 424.968 462.790  2.216.827  4.664.195
Iméveis de uso proprio 187.776 189.033 1.148.220 2.420.978
Imobilizado de uso proprio 78.734 92.730 346.891 703.503
Imobilizado - hospitalares / odontoldgicos - - 267.663 610.082
Imobilizado - ndo hospitalares / odontolégicos 78.734 92.730 79.228 93.421
Imobilizagdes em curso 5.905 2.395 90.234 56.063
Outras imobilizagdes 16.694 17.658 350.124 861.450
Direito de uso de arrendamentos 135.859 160.974 281.358 622.201
Intangivel 10 812.030 862.369 _ 4.203.539 _ 2.832.752
Total do ativo 21.080.828 _ 19.934.812 _ 22.014.752 _ 21.619.476

DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

Contraprestagoes efetivas de planos de assisténcia a saide 27.944.807 25.344.476 29.771.020 27.051.694
Receitas com operagdes de assisténcia a satde 28428.859 25.891.323 30.295.363 27.623.343
Contraprestagtes liquidas 28.230.007 24.675.883 30.096.292 26.405.837
Variagéo das provisoes técnicas de operagdes de assisténcia a satide 198.852 1.215.440 199.071 1.217.506
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satide da operadora (484.052) (546.847) (524.343) (571.649)
Eventos indenizaveis liquidos (21.877.698) (20.981.507) (23.282.351) (22.452.205)
Eventos conhecidos ou avisados (21.806.453) (20.755.347) (23.221.587) (22.212.431)
Variagéo da provis&o de eventos ocorridos e nao avisados __ (71.245) _ (226.160) (60.764) (239.774)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a saiide 6.067.109 4.362.969 6.488.669 4.599.489
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satide 45.733 98.414 50.252 103.706
Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de satide da operadora 19 111.353 127.067 2.151.589 4.273.488
Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar - - 1.964.888 3.943.075
Outras receitas operacionais 111.353 127.067 186.701 330413
Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a satide - - (394.883) (596.202)
Outras receitas (despesas) operacionais com planos de assisténcia a saude 20 (1.245.551)  (1.114.979) (1.245.688) (1.124.526)
Recuperagao de outras despesas operacionais de assisténcia a satide 2.269 17.764 2.336 18.322
Provisao para perdas sobre créditos (303.844) (266.266) (313.559) (275.609)
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satde (943.976) (866.477) (934.465) (867.239)
Outras despesas operacionais de assisténcia a satde nao relacionadas
com planos de satide da operadora 21 (8.330) (4.461) (1.998.515) (3.465.113)
Outros custos com assisténcia a salide - - (1.928.863) (3.244.929)
Provisao para perdas sobre créditos (7.262) (3.932) (54.638) (212.860)
Outras despesas operacionais (1.068) (529) (15.014) (7.324)
Resultado bruto 4.970.314  3.469.010 5.051.424  3.790.842
Despesas de comercializagédo (1.499.657) (1.261.366) (1.534.712) (1.297.676)
Despesas administrativas 22 (2.304.863) (1.992.378) (2.339.732) (2.181.959)
Resultado financeiro liquido 23 961.391 770.953 1.035.183 804.738
Receitas financeiras 994.885 810.303 1.115.954 921.746
Despesas financeiras (33.494) (39.350) (80.771) (117.008)
Resultado patrimonial 8 2.197.972 (25.526) 2.187.697 5.973
Receitas patrimoniais 2.599.157 266.680  2.397.701 117.066
Despesas patrimoniais (401.185) (292.206) 210.004) 11.093
Resultado antes dos tributos e participagoes 4.325.157 960.693 4.399.860 1.121.918
Imposto de renda corrente 24 (13.626) (489) (79.461) (99.537)
Contribui¢&o social corrente 24 (5.035) (180) (29.936) (37.330)
Impostos diferidos 24 1.111.716 (340.269) _ 1.127.880
Resultado liquido do exercicio 5.418.212 619.755 _ 5.418.343 619.813
Resultado de operagdes atribuidos aos acionistas
Controladores 5.418.212 619.755 5.418.212 619.755
N&o controladores - - 131 58
5.418.212 619.755 _ 5.418.343 619.813
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo - R$ 17.6 0,42643 0,04660

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Resultado liquido do exercicio 5.418.212 619.755 5.418.343 619.813
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 5.418.212 619.755 5.418.343 619.813
Resultado atribuido aos acionistas:
Controladores 5.418.212 619.755 5.418.212 619.755
N&o controladores - - 131 58
5.418.212 619.755 __ 5.418.343 619.813

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Além da prevengdo a lavagem de dinheiro, a operadora tem uma area de prevengéo dedicada ndo apenas ao combate a fraudes, mas também a erros, abusos e
desperdicios. Sdo especialistas e tecnologias que atuam na identificagdo e exclusdo de casos fraudulentos, na reverséo de liminares, na aplicagéo de glosas, na
checagem por tele-entrevista, no monitoramento de omisséo de informagao, na andlise de drteses, préteses e materiais especiais (OPME) e na adequac&o de valores.
Desempenho econdmico-financeiro
O Grupo Amil teve evolugdo em todos os principais indicadores de performance: receita liquida, sinistralidade, geragdo de caixa e lucro liquido, comparando os
resultados de 2025 com os de 2024
A Companhia encerrou o exercicio com resultado liquido de R$ 5,4 bilhdes, sendo R$ 1,9 bilhdo oriundo da operagéo recorrente da Companhia.
Em seu resultado consolidado, destacam-se dois eventos:
1. Ganho na constituigio da Joint Venture na impar, decorrente do acordo de associag&o com a Dasa, no montante liquido de impostos sobre o lucro de R$ 1,4 bilhao;
2. Revers&o da provis&o para perda do imposto de renda e da contribuigao social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa, totalizando R$ 2,1 bilhes,
realizada em fungado da expectativa de lucro tributavel futuro.
E importante ressaltar que esses dois eventos no tiveram impacto no caixa da Companhia.
A Companhia melhorou a sua performance em todos os seus segmentos de planos de satide em 2025, resultado continuo de captagéo de novos clientes e do controle
de custos. Manteve, ainda, o ticket médio mais acessivel entre todas as grandes operadoras que oferecem rede credenciada.
As receitas com operagdes de planos de satide apresentaram um aumento de 9,7%, em relacéo a 2024. Esse aumento se deve, principalmente: (i) ao crescimento da
carteira de planos médicos em mais de 400 mil vidas, como resultado das melhores performances em vendas e em retencao; e (ii) aos reajustes aplicados nas carteiras
Empresarial, PME e Adesao.
A Companhia apresentou, também, redugdo da sinistralidade em 4,4%, em relagéo a 2024, com impacto de R$ 0,8 bilhdo em custo médico, refletindo, entre outras
iniciativas, o resultado das negociagdes com hospitais e da revisdo do modelo de remuneragdo médica.
O faturamento consolidado encerrou o ano de 2025 em R$ 32,3 bilhdes, aumento de 2,2%, em relagdo a 2024. Entretanto, desconsiderando-se o faturamento dos
hospitais que foram migrados para a Joint Venture, teriamos um aumento de 9,2%, na comparagao entre 2024 e 2025.
Politica de destinacdo dos resultados do exercicio
Em conformidade com a legislacao societaria, apés a absorgéo de eventuais prejuizos acumulados, a constituicdo da reserva legal mediante reteng&o de 5% do lucro
liquido e distribui¢do do dividendo minimo obrigatdrio de 25%, o estatuto social da Companhia assegura aos acionistas o direito de destinar o saldo remanescente para
reservas de lucros ou deliberar pela distribui¢do adicional de dividendos.
No exercicio de 2025, apds a constituicdo da reserva legal, a Companhia deliberou pela distribuigéo adicional de dividendos. Parte desses valores foi voluntariamente
reinvestida pelo acionista na propria Companhia, por meio do aumento de capital, evidenciando o seu interesse em fortalecer a estrutura financeira e apoiar a
continuidade das operagdes.
Investimentos
Em 2025, os investimentos consolidados de capital foram concentrados na aquisigdo de ativos fixos e intangiveis, totalizando, no ano, R$ 148 milhdes, sendo priorizadas
reformas nas estruturas fisicas dos hospitais e ambulatérios préprios, renovacao de equipamentos médicos e tecnologias de suporte a operagao da Amil e da Rede
Total Care.
Recursos humanos
Os custos e as despesas com pessoal no exercicio, no montante total de R$ 1,4 bilhdo, representaram uma redugéo de 24,5%, em comparagéo a 2024 — ou
aproximadamente 4,3% do faturamento consolidado.
Entretanto, expurgando-se os hospitais que foram migrados para a Joint Venture, teriamos uma redugéo de 6%, em comparagéo com 2024 — ou aproximadamente
4% do faturamento.
A Companhia continua focada na capacitagéo e no treinamento dos seus times, reconhecendo os seus colaboradores e retendo os seus talentos.
Perspectivas e planos da Administragao
O ano de 2026 inicia-se em um contexto de continua evolugao regulatéria na satide suplementar. As mudancas recentes promovidas pela ANS, incluindo a ampliagédo
das coberturas obrigatérias, novos prazos maximos de atendimento e maior rigor na transparéncia e no tratamento das demandas dos beneficiarios, consolidam um
ambiente de maior exigéncia operacional e regulatdria.
Nesse contexto, a Administragéo reafirma o fortalecimento em atender melhor, com a consolidagéo de uma cultura de melhoria dos indicadores de satisfagdo dos
clientes e o combate as fraudes.
Permanece como desafio relevante o aumento da judicializagéo, que segue pressionando custos e exigindo aprimoramento dos mecanismos de prevencao de litigios,
governanga clinica e gestdo de informagdes.
Diante desse cenario, aAmil mantém o seu compromisso com a sustentabilidade do sistema, a prestacéo de servigos de qualidade e o cuidado integral aos beneficiarios,
apoiada em investimentos continuos em tecnologia, inovag&o, controles internos e modelos de atengéo orientados a prevencgao e a coordenagéo do cuidado.
Seguimos atuando com responsabilidade, transparéncia e foco na experiéncia do beneficiario, fortalecendo a nossa posigédo no setor e contribuindo para o
desenvolvimento da satide suplementar no pais.
Agradecemos a confianca dos nossos clientes, pacientes, credenciados e corretores, bem como a cada um dos nossos colaboradores. Estamos convictos de que,
juntos, continuaremos a transformar o setor de satide, oferecendo solugdes cada vez mais integradas, humanas, acessiveis e inovadoras.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.
AAdministracao

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

ntrolador: nsoli

PASSIVO Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Passivo circulante 6.958.568 7.060.910 7.477.516 7.873.653
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde 1" 6.216.844 6.382.710 6.017.652 5.695.126
Débitos de operagdes de assisténcia a salide 159.568 132.465 165.451 137.932
Contraprestagdes/prémios a restituir 200 240 207 250
Receita antecipada de contraprestagdes 106.495 95.858 110.923 100.384
Comercializagéo sobre operagdes 52.873 36.367 54.225 37173
Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a saude - - 96 125
Tributos e encargos sociais a recolher 147.248 118.353 263.602 318.593
Tributos e contribuicoes 12 133.052 104.743 246.146 301.369
Parcelamento de tributos e contribuigdes 13 14.196 13.610 17.456 17.224
Débitos diversos 14 434.908 427.382 1.030.811 1.722.002
Passivo nao circulante 1.043.589 988.169 1.458.565 1.849.829
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide 1" 108.458 151.167 120.680 159.980
Provistes 778.193 630.457 1.039.897  1.019.981
Provisdes para tributos diferidos 15 28.431 - 28.431 31.601
Provisdes para agdes judiciais 16 749.762 630.457 1.011.466 988.380
Tributos e encargos sociais a recolher 13.507 26.630 23.362 42435
Tributos e contribuicoes 12 1.677 1.677 1.677 1.677
Parcelamento de tributos e encargos sociais 13 11.830 24.953 21.685 40.758
Débitos diversos 14 143.431 179.915 274.626 627.433
Patrimonio liquido 17 13.078.671 11.885.733 13.078.671 11.885.733
Capital social 12.301.936  11.137.439  12.301.936  11.137.439
Reservas 519.200 463.255 519.200 463.255
Reserva de lucros 519.200 463.255 519.200 463.255
Reserva legal 301.899 30.988 301.899 30.988
Dividendos adicionais propostos 217.301 432.267 217.301 432.267
Ajustes de avaliagao patrimonial 257.535 285.039 257.535 285.039
Resultado de operagdes com acionistas ndo controladores 257535 285.039 257.535 285.039
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 13.078.671  11.885.733  13.078.671  11.885.733
Participagao de acionistas ndo controladores - 10.261

_13.078.671 __ 11.885.733 _ 13.078.671 _ 11.895.994
21.080.828 _ 19.934.812 _ 22.014.752 _ 21.619.476

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

____ Controladora_ _ Consolidado
_31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio antes dos impostos 4.325.157 960.693 4.399.860 1.121.918
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa gerados (aplicados)
pelas atividades operacionais
Depreciagéo / amortizagéo 155.977 138.901 439.667 547.343
Redug&o no valor recuperavel de ativos (impairment) - - (4.136) 7.639
Provisao para perdas sobre recebiveis e outros créditos 311.106 270.198 368.197 488.469
Reversao para remissao (956) (2.415) (1.175) (2.292)
Provisao (revers&o) para insuficiéncia de contraprestagcéo (197.896) (1.213.025) (197.896) (1.215.214)
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados 71.245 226.160 60.764 239.774
Reversao de aluguel diferido (3.462) (4.894) (3.700) (3.162)
Provis&o (reversao) para agdes judiciais 119.305 50.006 65.665 107.398
Juros sobre muituo - - - (3.992)
Juros sobre passivo de arrendamento 15.053 15.778 45.867 71.062
Resultado de equivaléncia patrimonial 24673 12.423 107.608 -
Participag&o de acionistas nao controladores - - 131 58
Variagdes cambiais liquidas 15 1.679 (739) (3.428)
Despesas / Receitas diferidas (165.850) 69.400 (170.154) 70.643
Ajuste a valor justo (2.190.015) - (2.190.016) -
Ganho em permuta de imoveis (11.115) - (11.115) -
Outros 55.771 12.333
2.450.228 540.202  2.964.599 1.438.549
Variagdes nos ativos e passivos
Diminuigéo (aumento) nos ativos:
Aplicagdes financeiras (185.663)  1.750.142 (68.402)  1.370.176
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide (271.936) (284.028) (321.609) (268.466)
Créditos de operagdes de assisténcia a saude néo relacionados com planos de salide da operadora (7.262) (3.932) (505.578) (133.604)
Créditos tributarios e previdenciarios (32.204) 269.644 (16.280) 248.223
Depositos judiciais e fiscais (71.009) 523.759 (68.039) 514.370
Bens e titulos a receber 365.179 (363.288) 568.514 (651.886)
Outros (58.484) (148.600) (31.705) (158.765)
Aumento (diminuigao) nos passivos:
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde (80.968) 702.762 421533 585.661
Receita antecipada de contraprestagdes 10.637 25.935 10.539 26177
Contraprestagéo a restituir (40) 110 (43) 101
Comercializagéo sobre operagdes 16.506 5510 17.052 4.667
Tributos e encargos sociais a recolher (110.409) (694.379) (117.731) (751.210)
Débitos diversos (124.263) 29.396 (17.013) 198.136
Outros - (4.836) (5.141) 15.123
Imposto de renda e contribuigio social pagos (102.480 352) (192.058 (93.067)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 1.797.832 2.348.045 2.638.638 2.344.185
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adig&o de ativo imobilizado (9.430) (71.186) (120.621) (182.026)
Adiggo de ativo intangivel (26.482) (25.875) (27.350) (30.980)
Adigao/baixa de investimentos, liquida do caixa de empresas incorporadas - 3.937 (19.482) -
Aumento de capital em controladas (84.090) (100.098) - -
Redugcédo de capital em controladas 563.134 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (10.827) (91.731) - -
Vendas de bens do ativo imobilizado 11.599 156.737 3.009 102.029
Dividendos e juros sobre capital proprios recebidos 169.321 22.144 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento 613.225 (247.072) (164.444) (110.977)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento (reducéo) de participagdes societarias em controladas (1.937) - - -
Aumento (redugéo) de capital social - (1.833.545) - (1.833.545)
Pagamentos de arrendamentos (36.084) (49.784) (124.172) (161.911)

Dividendos pagos e Juros sobre capital proprios pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento

2.412.267 156.500) _ (2.412.267 (156.500)
(2.450.288) _ (2.039.829) _ (2.536.439) _ (2.151.956)

Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa (39.231) 61.144 (62.245) 81.252
Saldos do caixa e equivalentes de caixa

No fim do exercicio 41613 80.844 76.626 138.871
No inicio do exercicio 80.844 19.700 138.871 57.619
Aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa (39.231) 61.144 (62.245) 81.252

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros _Ajuste de avaliagéo patrimonial

Dividendos  Resultado de operagdes com  Lucros (prejuizos) Patriménio liquido dos Participagao de Total
_Nota __Capital social __Reserva legal _adicionais propostos ionit ndo controladores __acumulados __acionistas controladores ioni: néo controladores ___consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 19.006.235 - - 285.784 (6.035.251) 13.256.768 10.770 13.267.538
Redugé&o de capital social 171 (1.833.545) - - - (1.833.545) - (1.833.545)
Absorcao de prejuizo 171 (6.035.251) - - - 6.035.251 - - -
Resultado liquido do exercicio - - - - 619.755 619.755 58 619.813
Aquisicéo e baixa de acionistas ndo controladores 8 - - - (745) - (745) (567) (1.312)
Destinagéo do resultado do exercicio
Reserva legal 17.3 - 30.988 - - (30.988) - - -
Dividendos minimos obrigatérios e pagos 17.3 - - - - (147.191) (147.191) - (147.191)
Dividendos adicionais propostos 17.3 - - 432.267 - (441.576) (9.309) - (9.309)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.137.439 30.988 432.267 285.039 - 11.885.733 10.261 11.895.994
Aumento de capital social 171 2.740.000 - - - - 2.740.000 - 2.740.000
Redugé&o de capital social 171 (1.575.503) - - - - (1.575.503) - (1.575.503)
Absorgao de prejuizo 171 - - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio - - - 5.418.212 5.418.212 131 5.418.343
Aquisicéo e baixa de acionistas ndo controladores 8 - - - 258 - 258 (10.392) (10.134)
Agio em transacdes de capital - - - (27.762) - (27.762) - (27.762)
Destinagao do resultado do exercicio
Reserva legal 173 - 270.911 - - (270.911) - - -
Reserva de lucro - - - - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios e pagos 17.3 - - - - (1.286.825) (1.286.825) - (1.286.825)
Dividendos e juros sobre capital proprio adicionais deliberados - - (432.267) - (693.175) (1.125.442) - (1.125.442)
Dividendos e juros sobre capital proprio adicionais deliberados capitalizados - - - - (2.950.000) (2.950.000) - (2.950.000)
Dividendos e juros sobre capital proprio adicionais propostos 17.3 - - 217.301 - (217.301) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.301.936 301.899 217.301 257.535 - 13.078.671 - 13.078.671

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

www.amil.com.br continua...

Documento assinado digitalmente

conforme MP n° 2.200-2 de 04067191000160 Pub: 10/03/2026

24/08/2001,que institui a Infraestrutura A autenticidade deste documento

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil Oy e 13 pode ser conferida através do QR Code
= * ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2026/03/10/AMIL1588049910032026.pdf

Hash:177308124012596bb2a95d448b9654a8a948e066f2

Certificado por Editora Globo SA




Valor | Terca-feira, 10 de Margo de 2026

amil

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5

TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil” ou “Companhia”), sociedade andnima de capital fechado, com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos,
105 Torre B, 6° ao 21° andar, tem como finalidade a cobertura de custos de assisténcia médica, hospitalar e odontolégica e ainda a participagdo em outras
sociedades (vide nota explicativa n° 8).

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era controlada indiretamente pela UnitedHealthCare International IV S.A.R L, através do Polar Il Fundo de Investimento
em Participagoes Multiestratégia (“Polar II”) que detinha 100% do capital social da Amil, tendo como controlador final a UnitedHealth Group Incorporated (‘UHG”),
companhiaamericanacomagdes negociadas naBolsade Nova York. Em 06 de fevereiro de 2024 o controle da Companhia foitransferido para o Sr. José Seripieri Filho.
Aperspectivada Companhia e de suas controladas é contribuir para as grandes mudangas necessarias ao sistema de satide brasileiro, contemplando a educagéo
dos clientes que utilizam os servigos de satide; o monitoramento da eficiéncia dos prestadores de servicos médicos; a responsabilidade legal e ética dos integrantes
de toda a cadeia produtiva da satide suplementar; os modelos de remuneragéo vigentes; e a formagao dos profissionais.

1.1. Principais eventos ocorridos nos exercicios de 2025 e de 2024

(a) Aquisicao de carteira da Zurich Santander Brasil Odonto Ltda. (“Odonto Santander”)

Em outubro de 2024 a Amil assinou o “Instrumento Particular de Cesséo de Carteira e Outras Avengas” com a Odonto Santander que estabelece a cesséo da carteira
dos planos privados de assisténcia a satide odontoldgica para a Companhia. Desde agosto de 2020, os clientes Odonto Santander ja utilizavam a rede credenciada
Amil por meio de um acordo de gestdo compartilhada entre as operadoras, no entanto, os contratos permaneciam vinculados a Odonto Santander.

AAmil reconheceu a carteira de clientes conforme disposto no CPC 04 (R1) Ativo Intangivel.

(b) Compartilhamento de risco entre Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil”) e a Vision Med Assisténcia Médica Ltda. (“Golden Cross”)

Em 31 de maio de 2024, foi celebrado o contrato de Compartilhamento de Gestéo de Riscos e Atendimento em Rede Referenciada Indireta em Planos de Saude e
Outras Avengas (“Contrato”) com a Vision Med Assisténcia Médica Ltda. (“Golden Cross”).

O contrato estabelece um compartilhamento de gestao de riscos no qual a Amil disponibiliza aos estipulantes e beneficiarios dos Planos de Satide Golden Cross
acesso continuado a sua Rede Indireta - rede referenciada de prestadores de servigos ambulatoriais e médico-hospitalares da Amil que continuaram sob sua
gestdo e contratagao, e foram colocados a disposi¢ao dos Estipulantes e Beneficiarios da Golden Cross - do periodo de 01 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025.
Durante o periodo de corresponsabilidade pela gestao dos riscos néo havera alteragao de vinculo do beneficiario com a Golden Cross decorrentes do atendimento
prestado pela Rede Indireta, sendo certo que a Golden Cross permanecera responsavel perante a ANS por todas as a¢des resultantes da atividade fiscalizatoria
do érgéo regulador.

Essa transagao esta regulamentada através da Resolugédo Normativa n° 517, de 29 de abril de 2022 daANS (‘RN 517”) que autoriza que Operadoras de Planos de
Salide distintas unam esforgos por meio do compartihamento de gestéo de riscos, visando ganhos operacionais e um melhor atendimento dos beneficiarios, bem
como do sistema privado de satide no Brasil.

(c) Acordo de Associagao entre Amil e Diagnésticos da América S.A. (“Dasa”)

(c.1) Assinatura do Acordo de Associagdo i

Em 14 de junho de 2024 a Amil assinou um Acordo de Associagéo em conjunto com a Dasa, que tem como objetivo transformar a Impar Servicos Hospitalares S.A.
(“Impar”), empresa de hospitais e oncologia da Dasa, em uma joint venture com participacdes igualitarias, ou seja 50% do capital social total e votante para cada
parte, com governanga compartilhada e decisdes estratégicas sujeitas a aprovagao conjunta entre Amil e Dasa, caracterizando controle compartilhado.

O acordo estabelece que a Amil transferira a impar, por meio de um aumento de capital, os hospitais e clinicas oncoldgicas conforme segue:

Razéo social Unidade

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. ("Esho") Hospital Pré-Cardiaco

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. ("Esho") Hospital Samaritano Higienépolis

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. ("Esho") Hospital e Maternidade Madre Theodora

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. ("Esho") Hospital e Maternidade Santa Lucia

Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. ("Esho") Hospital Samaritano Botafogo

Esho - Empresa de Servigcos Hospitalares S.A. ("Esho") Hospital Alvorada Brasilia

Hospitais Associados de Pernambuco Ltda. ("HAP") Hospital Santa Joana Recife

CMS - Central de Manipulagéo e Servicos Farmacéuticos S.A. ("CMS") CMS - Central de Manipulacéo e Servigos Farmacéuticos

Topimagem Diagnostico por Imagem Ltda ("Topimagem") Topimagem Diagnostico por Imagem

Multiangio Ltda. ("Multiangio") Multiangio

Dilab Medicina Nuclear Ltda. ("Dilab") Dilab Medicina Nuclear

COl - Clinicas Oncoldgicas Integradas SA. ("COI") COl - Clinicas Oncoldgicas Integradas

Instituto do Radium de Campinas Ltda ("Radium") Radium

RX Ricardo Campos Ltda. ("RX") RX Campos

HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda ("HAT”) Hospital Samaritano Paulista

HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda ("HAT”) Hospital Alvorada Moema

HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda ("HAT”) Américas Medical City (Hospital Samaritano Barra e Hospital Vitéria Barra)

HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda ("HAT”) Centro de Educagéo e Treinamento Edson Bueno

Almpar mantera todas as suas operagdes, exceto pelos hospitais e unidades de oncologia situados na regido nordeste (Hospital Sdo Domingos, Hospital da Bahia
e Clinica AMO), que ser&o excluidos da transagao.

Agovernanca sera estruturada para assegurar o equilibrio de direitos, com trés representantes de cada sécio e trés membros independentes no conselho, sendo
as decisdes tomadas pela maioria simples.

Em 24 de dezembro de 2024, o CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econémica aprovou a transagado. Em 13 de janeiro de 2025 encerrou o prazo para
manifestagdo de terceiros ou avocagao do Tribunal do CADE, sem que houvesse manifestagdes.

(c.2) Conclusao do Acordo de Associagdo

Em 1° de abril de 2025 ocorreu o fechamento da operag&o prevista no Acordo de Associagéo.

AAmil contribuiu & impar através de um aumento de capital de suas controladas Esho e HAT, suportados pelos seus valores contabeis, totalizaram R$ 2.909.984. A
posicéo do balanco patrimonial das companhias em 1° de abril de 2025, utilizado para a desconsolidagéo na Amil no 2° trimestre de 2025, é o seguinte:

ATIVO 31/03/2025 PASSIVO __31/03/2025
Ativo circulante 1.736.506 Passivo circulante 783.481
Disponivel 19.445 Tributos e encargos sociais a recolher 81.717
Realizavel 1.717.061 Débitos diversos 701.764
Aplicages financeiras 351.248

Créditos de operacoes de assisténcia a salde nao relacionados

com planos de salide da operadora 683.517

Créditos de operagdes de assisténcia a satide néo relacionados

com planos de saude da operadora - Intercompany 481.218 Passivo ndo circulante 403.756
Créditos tributarios e previdenciarios 50.805 Provisdes 78.068
Bens e titulos a receber 142.086 Tributos e encargos sociais a recolher 2.985
Despesas antecipadas 8.187 Débitos diversos 322.703
Ativo nao circulante 2.365.869 Patrimoénio liquido 2.915.138
Realizavel a longo prazo 628.342 Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 2.909.984
Investimentos 324.164 Participacao de acionistas nao controladores 5.154
Imobilizado 724.063

Intangivel .

Total do ativo 75 Total do passivo e patriménio liquido 4.102.375

(c.3) Desconsolidagao das controladas e o reconhecimento da nova participagao na Amil
Em 01 de abril de 2025, foram regis}rados o desreconhecimento dos ativos e passivos da Esho e da HAT, incluindo suas controladas, bem como o reconhecimento
da nova participagéo societaria na Impar. Em decorréncia desse evento, a Amil efetuou a baixa integral dos saldos dos investimentos em seu balango individual e
consolidado. Como consequéncia, foi reconhecida uma perda no resultado, conforme demonstrado a seguir:

Participacéo de 50% no patriménio liquido da Impar 2.635.229
(-) Valor das participacdes aportadas em Esho e HAT i (2.909.984)
Perda no desreconhecimento de Esho e HAT e reconhecimento do investimento na Impar (274.755)

AAmil, ao adquirir 50% de participagéo na impar, reconheceu o investimento pelo valor justo da contraprestagao transferida, que foi ndo monetaria. O registro seguiu
o tratamento aplicavel a aquisigdes de controladas e coligadas, conforme previsto no item 23(a) do ICPC 09-Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial.

O valor do investimento foi contabilizado de forma segregada entre equivaléncia Patrimonial, mais-valia de ativos e passivos, e goodwill, com base no laudo
de alocagéo do prego de compra (Purchase Price Allocation - “PPA”). O reconhecimento da nova participagéo a valor justo, bem como o ganho apurado, esta
demonstrado a seguir:

Investimento em participagéo societaria pelo método de equivaléncia patrimonial 2.635.229
Mais-valia dos ativos e passivos identificaveis (i) 1.024.000
Agio (goodwill) (i) , 1.440.771
Valor justo da participagdo na Impar 5.100.000

(i) Os valores acima tiveram como contrapartida o resultado do exercicio, registrados no grupo de receitas patrimoniais no montante de R$2.464.771.
Oresultado da operagéo envolvendo o investimento na Impar, realizada por meio de contraprestagéo ndo monetaria composta por participagdes societarias na Esho
e na Hat, gerou um ganho de R$ 2.190.016, registrado na rubrica de receita patrimonial. A seguir, apresenta-se a composig&o detalhada desse valor.

Perda no desreconhecimento de Esho e HAT e reconhecimento do investimento na Impar (274.755)
Ganho na apurag&o do valor justo de impar ) 2.464.771
Ganho na constituicdo do empreendimento controlado em conjunto na Impar 2.190.016
(d) Incorporagées, Cessoes e Transferéncias de Quotas

Incorporagées:

Durante 2024 foram aprovadas as incorporagdes da APS Assisténcia Personalizada & Saude Ltda. (“APS”) e da OSB - Tecnologia e Servigos de Suporte Ltda.
(“OSB”) na Amil.

Aincorporagéo da APS teve como data-base 29 de fevereiro de 2024 com aprovagéo pela ANS em abril de 2024. Na OSB a data-base utilizada na incorporagéo foi
30 de abril de 2024 e a aprovagao pela ANS ocorreu em julho de 2024.

Por ser detentora de 100% do capital social da APS e da OSB, as respectivas incorporagdes néo resultaram em aumento de capital social na Companhia.
Cessoes e Transferéncias de Quotas:

Em 16 de outubro de 2025, Cemed Care celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas com Amil Assisténcia Médica Internacional S.A., pelo qual Cemed Care
se retirou da Sociedade, cedendo & Amil, de forma onerosa, suas 2.110.327 quotas (0,08215% do capital social) da Amico Saude Ltda.

Na mesma data, as sécias aprovaram a transformagao da sociedade limitada em sociedade por agdes, que passou a adotar a denominagéo “Amico Satde S.A.”,
nos termos do art. 1.113 do Cédigo Civil e do art. 220 da Lei 6.404/1976.

Bosque Medical Center S.A. (“Bosque”)

Em 23 de Outubro de 2025, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria para aprovar a retirada da participagéo societaria que a Companhia detinha no Bosque.
A transagdo resultou em uma redugéo de capital social na Companhia no montante de R$ 1.575.503 correspondente a 1.586.228.579 acGes, as quais foram
transferidas ao seu controlador direto, Jose Seripieri Filho.

Politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas

2.1. Base de elaboragao das demonstragées contabeis individuais e consolidadas

As demonstragdes contabeis da Amil e suas controladas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (“ANS”), com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76,
alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), quando referendados pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformidade com o modelo de publicagéo estabelecido pela Resolugdo Normativa ANS
n°528/22 e alteragdes posteriores.

Em decorréncia do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e suas interpretagdes foram emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), mas serdo aplicaveis as operadoras de salide somente quando aprovadas pela ANS. Destas normas apenas o CPC 50 —
Contratos de seguros ainda ndo foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes contabeis. No momento ndo é possivel estimar quando a ANS ird aprovar
este pronunciamento do CPC e, nem tampouco, se a utilizagéo dele sera de forma prospectiva ou retrospectiva para a elaboragdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Dessa forma, estas demonstrages contabeis individuais e consolidadas ndo podem ser consideradas em conformidade com o conjunto
de normas emitidas pelo CPC.

Adiretoria da Amil revisou, discutiu, aprovou e autorizou a publicagéo das demonstragdes contabeis em reunido realizada em 27 de fevereiro de 2026, considerando
os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2.2. Bases de consolidagao, investimentos e combinagéo de negdcios

2.2.1. Base de consolidacao

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem a Companhia e as suas empresas controladas direta e indiretamente, conforme descrito na nota
explicativa n®2.2.2. Essas controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a
data em que esse controle deixe de existir. Uma mudanga na participagao sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle é contabilizada como uma
transag&o entre acionistas, no patriménio liquido. As praticas contabeis foram consistentemente aplicadas em todas as sociedades consolidadas s&o uniformes em
relagdo aquelas utilizadas nos exercicios anteriores. Na consolidagao sdo eliminados os investimentos nas sociedades controladas diretas e indiretas, assim como
todos os registros provenientes de transagdes entre essas sociedades.

2.2.2. Investimentos e combinagao de negdcios

As participagdes em sociedades controladas sao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

A Companhia adota o método de aquisigdo em combinagdes de negdcios, quando adquire controle de uma investida. Nessas operagdes os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos assumidos, inclusive o agio por expectativa de rentabilidade futura sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao.
A Companhia reconhece a participagédo de acionista ndo controlador na adquirida pela parcela proporcional da participagéo dele no valor justo de ativos liquidos
da adquirida.

O excesso da contraprestag&o transferida e do valor justo na data da aquisigéo de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo
da participagao do grupo de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio. De outro modo quando a contraprestagéo transferida for menor que o
valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado do exercicio.

O &gio registrado como ativo intangivel nas demonstragdes consolidadas e como investimento na individual ndo esta suijeito & amortizagao. O agio € atribuido a
cada unidade geradora de caixa e o teste de recuperabilidade (teste de impairment) é efetuado uma vez ao ano, durante o quarto trimestre, ou quando existirem
eventos e/ou circunstancias que indiquem perda do valor recuperavel. Quando identificado que o &gio registrado néo sera recuperado integralmente, é efetuada
baixa definitiva parcial ou total do &gio na demonstragéo de resultados.

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas e estdo demonstradas no quadro abaixo. Nos percentuais apresentados estao

considerados a participagao direta e indireta da Companhia:
Participacao Total (%)
Aquisicao/ reestruturacdo _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Controladas diretas
Operadora de planos de satide

Plano de Salide Ana Costa Ltda. jul7 100,00% 100,00%
Santa Helena Assisténcia Médica S.A out/16 100,00% 100,00%
Assisténcia médico-hospitalar

Cemed Care - Empresa de Atendimento Clinico Geral Ltda. jun/07 100,00% 100,00%
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. (i) dez/09 - 100,00%
Esho - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. (i) fev/10 - 99,79%
Seisa Servicos Integrados de Salide Ltda. dez/15 100,00% 100,00%
Outros investimentos

Bosque Medical Center S.A. (ii) jun/07 - 100,00%
Elual Participagdes S.A. out/16 100,00% 100,00%
Santos Administragao e Participagdes S.A. jul7 100,00% 100,00%
Controladas indiretas

Operadora de planos de satde

Sobam - Centro Médico Hospitalar S.A. set/18 100,00% 100,00%
Assisténcia médico-hospitalar

Amico Salde Ltda. set/14 100,00% 100,00%
COl - Clinicas Oncoldgicas Integradas S.A. (i) ago/15 - 100,00%
CMS - Central de Manipulagéo e Servicos Farmaceuticos S.A. (i) ago/15 - 100,00%
Hospitais Associados de Pernambuco Ltda. (i) dez/15 - 100,00%
Dilab Medicina Nuclear Ltda. (i) dez/15 - 100,00%
Topimagem Diagnéstico por Imagem Ltda. (i) dez/15 - 100,00%
Multiangio Ltda. (i) dez/15 - 100,00%
Hospital de Clinicas de Jacarepagua Ltda. fev/16 100,00% 100,00%
Casa de Saude Santa Therezinha Ltda. ago/16 100,00% 100,00%
Hospital Santa Helena S.A. out/16 100,00% 100,00%
Lotten-Eyes Oftalmologia Clinica e Cirurgica Ltda. out/16 100,00% 100,00%
Hospital Ana Costa S.A. jul7 100,00% 100,00%
Centro Médico Hospitalar Pitangueiras Ltda. set/18 100,00% 100,00%
Eye Clinic Oftalmologia Clinico Cirdrgica e Diagndstica Ltda. set/19 100,00% 100,00%
Instituto do Radium de Campinas Ltda. (i) set/19 - 100,00%
RX Ricardo Campos Ltda. (i) set/21 - 100,00%

(i) Empresa desconsolidada na Companhia devido ao Acordo de Associacdo entre Amil e Dasa (vide nota explicativan® 1.1 ¢.1);

(i) Empresa desconsolidada na Companhia (vide nota explicativa n® 1.1.d)

2.2.3. Investimento em Joint Venture

Um empreendimento controlado em conjunto “Joint venture” caracteriza-se pela existéncia de um acordo contratual que estabelece o compartilhamento do controle
entre os participantes, sendo que as decisdes relativas as atividades relevantes somente podem ser tomadas mediante aprovagéo unanime das partes que detém
tal controle. Nesses casos, os participantes possuem direitos sobre o patriménio liquido da investida, e ndo apenas sobre ativos e passivos especificos.

Os investimentos classificados como joint ventures sao contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, nos termos do CPC 18 (R2) — Investimento em
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. De acordo com esse método, o investimento & inicialmente reconhecido ao custo e,
subsequentemente, ajustado para refletir as variagdes na participacao do investidor no patriménio liquido da investida a partir da data de aquisicao.

O agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) apurado na aquisigéo é incorporado ao valor contabil do investimento e nao esta sujeito & amortizagao.
Entretanto, permanece suijeito a avaliagéo periédica de recuperabilidade, nos termos das normas vigentes.

2.3. Reconhecimento da receita e custo com prestacéo de servigos

As receitas com servigos prestados englobam as contraprestagdes provenientes das operagdes com planos de assisténcia a satide e o atendimento médico-
hospitalar a particulares e beneficiarios de outros convénios. Estas receitas sdo reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo
gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel. Areceita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo, excluindo descontos, abatimentos
e tributos ou encargos sobre as vendas. As receitas com as contraprestagdes sdo apropriadas pelo valor correspondente ao rateio didrio - pro rata dia - do periodo
de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura. As receitas com atendimento médico-hospitalar a terceiros também s&o apropriadas
pelo regime de competéncia.

Os custos com servigos prestados englobam os eventos indenizaveis, servicos médico-hospitalares e odontoldgicos prestados pela rede credenciada aos
beneficiarios dos planos de assisténcia a satde comercializados pelas operadoras controladas e os custos com a operagéo da rede prépria de assisténcia médico-
hospitalar. Os eventos indenizaveis séo reconhecidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede credenciada. Como parte destas faturas ndo séo
apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, os eventos ocorridos e ndo avisados sdo registrados mediante constituigao de provisdo. Os custos comarede
proépria séo reconhecidos no resultado quando incorridos.
2.4. Moeda funcional e de apresentagio das demonstracdes contabeis
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas s&o apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional da Companhia.
2.5. Disponivel
Inclui caixa e depdsitos bancarios, que sdo mantidos com finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.
2.6. Aplicagdes financeiras
Incluem aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. Sao classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
A Companhia e suas controladas mantém aplicagdes financeiras garantidoras, vinculadas e lastreadas a provisdes técnicas, cuja movimentagdo segue regras
estabelecidas pela ANS (vide nota explicativa n°® 3).
2.7. Créditos de operagoes com planos de assisténcia a satide
As contraprestagdes pecunidrias a receber sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida
a conta de resultado de contraprestagdes de operagdes de planos de assisténcia a satde.
2.8. Créditos de operagdes de assisténcia a satide néo relacionadas com planos de satide da operadora
Créditos relacionados com a prestagéo de servicos médico-hospitalares, registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos dos
créditos por servigos nao relacionados aos planos de satide, em contrapartida a conta de receitas com outras atividades.
2.9. Estoques
Registrados pelo método do custo médio de aquisicdo e demonstrados no balango pelo menor valor entre custo e realizagdo. Os estoques representam materiais
médico-hospitalares e medicamentos utilizados pela rede prépria na prestacéo de servigos de assisténcia médica.
2.10. Investimentos
As participagdes em sociedades controladas e coligadas s&o avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, haja vista a existéncia de influéncia significativa
sobre elas.
2.11. Imobilizado
Registradoaocustodeaquisi¢éo,formagéoouconstrugéo liquidodedepreciagdoacumuladae/ouperdasacumuladasporredugdoaovalomrecuperavel(impairment),seforo
caso.Osjurossobreempréstimosdiretamenteatribuiveisaconstrugdodenovasunidadeshospitalares (ativoqualificavel)sdocapitalizadoscomopartedocustodoativo.
Adepreciagao ¢ calculada pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens, as taxas sdo mencionadas na nota explicativa n®9.
Os encargos financeiros capitalizados sao depreciados considerando os mesmos critérios.
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragédo do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado.
2.12. Arrendamentos
A Companhia e suas controladas aplicaram inicialmente o CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16) a partir de 1° de janeiro de 2022, conforme aprovacéo da ANS.
No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se ele € ou inclui um arrendamento. Quando aplicavel reconhece os direitos de uso dos ativos
arrendados e os passivos para o fluxo futuro dos contratos celebrados, pelo fato de serem eles que transmitem o direito de obter os beneficios sobre o uso de ativo
identificado por um periodo em troca de aluguéis ou contraprestacdes.
Nos casos aplicaveis, um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento séo reconhecidos na data de inicio do contrato. Quando pertinente, também é
registrada uma estimativa dos custos de restauragéo a serem incorridos para desmontagem ou para devolugéo do ativo nas condigdes exigidas pelos termos
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, composto pelo valor inicial do passivo de arrendamento, ajustado por quaisquer
pagamentos efetuados até a data de inicio, acrescido de quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e deduzido de eventuais incentivos de
arrendamento recebidos.
O ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear desde a data de inicio do arrendamento até o término do prazo contratual.
O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros que ndo s&o efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros incremental definida pela Companhia e suas controladas. Essa taxa corresponde ao custo que o arrendatario incorreria para obter financiamento em
condigdes semelhantes de prazo e garantia.
A Companhia e suas controladas mantém operacdes de arrendamento envolvendo iméveis e aeronaves. Os prazos desses contratos sdo negociados
individualmente e podem apresentar ampla variedade de termos e condigdes.
2.13. Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigéo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo
acumulada e perdas do valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos com
desenvolvimento de softwares, sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida
util-econémica estimada e, quando sao identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperavel, assim
como os ativos com vida Util indefinida. O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida util definida s&o revisados no minimo ao final de
cada exercicio social.
Os égios gerados nas aquisicdes foram amortizados pelo método linear & taxa de 10% a.a. até 31 de dezembro de 2008, quando por determinagédo da Lei n®
11.638/07, passaram, apenas, a ser submetidos a teste anual de ajuste ao seu provavel valor recuperavel (vide nota explicativa n® 10).
Os ganhos ou as perdas resultantes das baixas ou vendas de ativos intangiveis sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido e o valor contabil do
respectivo ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado.
2.14. Desp com comercializacao diferida
As despesas de comercializagéo correspondem as comissdes pagas pela venda de planos de assisténcia a satde. Tais valores s&o diferidos e apropriados ao
resultado ao longo do prazo regulamentar. Para a Companhia e sua controlada SHAM, o prazo de amortizagao é de 24 meses; para as demais controladas, o prazo
aplicado é de 12 meses. Ambos os prazos estdo em conformidade com a RN n° 528/2022 e suas alteragdes posteriores.
2.15. Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de impairment”)
O valor de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel € mensurado como a diferenga entre o valor do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo perdas de créditos futuras esperadas ainda nao ocorridas). O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados € descontado pela taxa de
juros efetiva original para o ativo financeiro.
A Administragdo revisa anualmente, ou sempre que surgirem indicios de impairment, o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos
que possam indicar perda de seu valor recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido ao valor
recuperavel.
2.16. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou &
constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizag&o ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso
contrario, séo demonstrados como n&o circulantes.

2.17. Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

a) Ativos contingentes - Reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;

b) Passivos contingentes - Provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas ndo s&o provisionados nem divulgados;

c) Obrigagdes legais - Registradas como exigiveis, independente da avaliagao sobre as probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questiona a
exigibilidade de tributos.

2.18. Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

a) Tributos correntes

Aprovisao para os tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel. ACompanhia e suas controladas apuram o lucro tributavel com base no lucro real. O lucro

tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, pois € ajustado por adigdes e exclusdes, conforme determinado pela legislagéo fiscal vigente.

Oimposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do mencionado lucro excedente a R$ 240 no exercicio.

A contribuigao social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

Aproviséo e a despesa dos tributos sobre a renda séo calculadas individualmente por sociedade, observadas as aliquotas vigentes em cada jurisdigdo, com base

na legislagao tributaria em vigor, promulgada até a data de encerramento do exercicio, cujos efeitos devam ser refletidos nesse mesmo exercicio.

AAdministragdo avalia periodicamente a legislac&o tributaria em vigor, submetendo-a as melhores técnicas interpretativas e decisdes internas sobre procedimentos

e pagamentos as autoridades fiscais.

b) Tributos diferidos

Os tributos diferidos s&@o reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada periodo entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas

demonstracdes contabeis e as bases fiscais usadas na apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os tributos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas previstas na legislagéo tributaria vigente no final de cada periodo de relatério. Os tributos diferidos passivos

sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, enquanto os tributos diferidos ativos séo registrados em decorréncia das diferencas

temporarias dedutiveis, e/ou saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel, sempre que a Companhia tiver expectativa de lucro tributavel futuro, em montante
suficiente para utilizagao das diferencas temporarias dedutiveis e/ou compensagao de prejuizos fiscais.

Arecuperagéo do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo do relatério conforme disposigdes e critérios contidos na regulamentagéo

daANS e no CPC 32 — Impostos sobre o lucro.

Amensuragéo dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia e suas controladas esperam,

no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

c) Tributos sobre a renda correntes e diferidos

Os tributos correntes e diferidos sobre a renda s&o reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados a registros

em outros resultados abrangentes ou patriménio liquido, caso em que seguem o mesmo critério de reconhecimento contabil. Especificamente, no caso de uma

combinagao de negdcios, quando aplicavel, o efeito fiscal € considerado na contabilizagdo da combinagéo de negécios.

Os detalhes estéo divulgados nas notas explicativas n® 15 e 24.

2.19. Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde

Constituidas de acordo com pronunciamentos emitidos pela ANS, estas provisdes s&o representadas por (i) Proviséo para prémios ou Contraprestagcdes Nao

Ganha (PPCNG), constituida pela parcela de contraprestagéo referente ao periodo de risco a decorrer no més de competéncia; (ii) Provisdo para remisséo,

constituida em fungéo do falecimento do titular do plano para permanéncia dos dependentes deste por até sessenta meses. A metodologia de calculo tem como

base a estimativa de sinistros futuros dos beneficiarios e leva em consideragdo a expectativa de permanéncia destes no plano até a sua saida. Os custos médios

destes beneficiarios estao estabelecidos em nota técnica atuarial e levam em consideragéo a faixa etaria e taxa de juros (Selic) como premissas de calculo; (iii)

Provis&o de Eventos a Liquidar (PEL), calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de éncia a saude recebidas pelas operadoras. Inclui o

ressarcimento ao Sistema Unico de Sauide (SUS); (iv) Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), calculada com base em metodologia diferenciada,

consubstanciada em nota técnica atuarial; (v) Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)— SUS, constituida com base em metodologia estabelecida

ANS e (vi) Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestacgdes (PIC), calculada com base em metodologia diferenciada, consubstanciada em nota técnica atuarial

(Amil) ou com base em metodologia estabelecida pela ANS (demais operadoras do Grupo).

2.20. Receita antecipada de contraprestagao

Basicamente, contraprestagdes emitidas e pagas antecipadamente ao seu periodo de cobertura. Este passivo esta representado pela obrigagdo de prestar o

Servigo e caso nao se concretize, pela devolugéo do dinheiro recebido.

2.21. Reconhecimento do compartilhamento de risco entre operadoras

Regulamentada pela RN/ANS no. 517/2022 o compartilhamento de riscos envolve mecanismos para gerenciar riscos entre as empresas que oferecem planos

de saude, criando regras protetivas para contratantes e para operadoras de planos de satude. Conforme a norma, Companhia enquadra-se como operadora

prestadora, ou seja, aquela que detém vinculo contratual com a rede prestadora de servigos de assisténcia a satde.

As receitas decorrentes das faturas emitidas s&o reconhecidas no resultado da Companhia no grupo “Contraprestagdo Emitida” e os custos referentes aos

atendimentos dos beneficiarios sao registrados no grupo “Eventos avisados”, conforme plano de contas padrao ANS.

2.22. Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos a pagar s&o registrados pelo valor do principal, acrescidos dos encargos financeiros proporcionais até a data do balango.

Todos os custos de empréstimos s&o registrados como despesa financeira no periodo em que s&o incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros

custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.23. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Conforme descrito na nota explicativa n° 26, a Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram

adquiridos nas categorias 1) valor justo por meio do resultado e 2) custo amortizado.

Impairment de ativos financeiros - ACompanhia e suas controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo

de ativos financeiros esta deteriorado. Os prejuizos de impairment sdo incorridos como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apds o reconhecimento

inicial dos ativos.

Mediante a avaliagéo da existéncia de evidéncia objetiva de perda por impairment, a Companhia e suas controladas mensuram a provisao, reduzindo o saldo

contabil ao seu valor recuperavel e reconhecendo o valor da provisdo na demonstragao do resultado.

Se em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e essa diminuigéo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds

o impairment ser reconhecido, a reversao da perda por impairment sera reconhecida na demonstragado do resultado consolidado.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados na categoria de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

ACompanhia e suas controladas baixam seus passivos financeiros somente quando as suas obriga¢des sao extintas e canceladas ou quando vencem. Adiferenca

entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado do exercicio.

c) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas contrata instrumentos financeiros derivativos somente para proteger suas exposicoes aos riscos de variagdo de moeda, ndo

realizando qualquer outra operagao de derivativos ou de carater especulativo. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao houve operagdes com instrumentos

financeiros derivativos.

2.24. Estimativas e julgamentos criticos

Apreparagdo das demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas requer que aAdministragéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que

afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes

contabeis individuais e consolidadas. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil do ativo ou passivo em periodos futuros, onde os resultados reais podem ser distintos dos planejados em fungéo de diferengas nas variaveis,
premissas ou condi¢cdes usadas nas estimativas. As principais estimativas e julgamentos utilizados pela Administracao que tiveram efeito mais significativo sobre os

valores reconhecidos nas demonstracoes contabeis referem-se a:

a) Imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre o lucro

ACompanhia e suas controladas reconhecem os ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes

contabeis e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Companhia e suas controladas revisam regularmente os impostos diferidos

ativos em termos de possibilidade de recuperagéo, considerando-se o resultado histérico gerador e o resultado tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo
de viabilidade técnica.

b) Redugéo de valor recuperavel de agio

Para determinar se o agio apresenta redugéo em seu valor recuperavel & necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais

o &gio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administragéo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e

uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

c) Vida util dos bens do imobilizado e intangivel de vida util definida

Conforme descrito nas notas explicativas n®2.11 e n®2.13 a Companhia e suas controladas revisam a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do ativo intangivel

de vida util definida anualmente. Durante o exercicio corrente, a Administrag&o revisou a vida util dos bens do imobilizado relacionados a benfeitorias, da estimativa

de suas carteiras de beneficiarios de planos de satde e de suas marcas (ativo intangivel).

d) Provisdes para agoes judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para ag¢des judiciais tributarias, civeis, regulatérias e trabalhistas, conforme descrito na nota explicativa

n°16. Estas provisdes sdo registradas somente quando a possibilidade de perda for considerada provavel pela diretoria juridica da Companhia e suas controladas.

O registro das provisdes para ag¢des judiciais ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, as provisdes para agoes

judiciais serdo resolvidas quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende

da atuagdo da Companhia e suas controladas, o que dificulta a realizagdo de estimativas precisas acerca da data em que tais eventos serdo verificados. Avaliar
tais passivos, particularmente no incerto ambiente legal brasileiro, bem como em outras jurisdicdes envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos
da Administracdo quanto aos resultados dos eventos futuros. Especificamente, com relagéo as provisdes civeis relacionadas a processos massificados (agoes

consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo seja relevante), séo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o

desempenho histérico da carteira de processos civeis em 24 meses, considerando a média ou mediana de todos os processos, bem como as taxas de perda.

e) Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados

A Companhia e suas controladas SHAM, PSAC e Sobam constituem provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) usando o célculo a partir da

estimativa final dos eventos ja ocorridos e ainda ndo avisados, com base em tridngulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico dos

eventos avisados nos Ultimos 12 meses para assisténcia médica a satide e nos Ultimos 36 meses para a assisténcia odontoldgica, para estabelecer uma projegéo
futura por periodo de ocorréncia.

f) Valorizagao de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagées de negécios

A Companhia e suas controladas alocam o custo da entidade adquirida aos ativos adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados

na data de aquisigao. Qualquer diferenga entre o custo da empresa adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos é registrada como &gio. A

Companhia e suas controladas exercem julgamentos significativos nos processos de identificagdo de ativos e passivos tangiveis e intangiveis e de avaliagao de

tais ativos e passivos e na determinagéo da sua vida util remanescente. A avaliagao destes ativos e passivos é baseada em premissas e critérios que, em alguns

casos, incluem estimativas de fluxos de caixa futuro descontados pelas taxas apropriadas e podem resultar em valores estimados diferentes dos ativos adquiridos

e passivos assumidos.

AAdministragao ndo acredita que existam indicativos de uma alteragdo material nas estimativas e premissas usadas para completar a alocagdo do prego de compra

e estimar o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

g) Provisao para perdas estimadas sobre créditos

A Companhia e suas controladas consideram para calculo da provis&o para perdas esperadas sobre créditos os diferentes riscos de acordo com as peculiaridades

de cada segmento, como segue:

« Contraprestacdes pecuniarias a receber - A provisao para perdas estimadas sobre créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde € constituida sobre

valores areceber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais de 90 dias, para planos coletivos, e héd mais de 60 dias, para planos individuais, conforme regraANS.

« Contas a receber de operagoes de assisténcia a saiide nao relacionados com planos de satide - A provisao para perdas estimadas sobre créditos com

operagdes de servigos médico-hospitalares é constituida com base no histérico de perdas com titulos emitidos contra convénios e particulares.

h) Arrendamentos

Os contratos da Companhia e de suas controladas néo tém informagdes suficientes para determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada. Portanto, € utilizada

como taxa incremental a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar em captagdes para aquisicdes de ativos de valores similares com prazos, garantias e

ambiente econdémico semelhantes.
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2.25. Teste de adequacao de passivos — TAP

Conforme a Resolugédo Normativa - RN N° 528, de 06 de maio de 2022, o TAP para a data-base 2025, utiliza métodos atuariais, estatisticos e financeiros com
base em consideragdes realistas para estimar o valor presente esperado dos fluxos de caixa que decorram do cumprimento dos contratos de planos de satide na
modalidade de pré-pagamento. O teste foi realizado utilizando os seguintes parametros:

Créditos de operagoes com planos de assisténcia a satiide
O saldo deste grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de salde, liquidas das perdas esperadas, conforme segue:
Controladora Consolidado

31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024

m Os contratos foram segregados, entre as modalidades: individual, coletiva empresarial, coletiva por ades&o e corresponsabilidade assumida;

A h N A > o ; Planos médico-hospitalares
m As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram apuradas considerando as vigéncias dos contratos, limitadas ao maximo de 8 (oito) anos; P

m Para o célculo das estimativas de sobrevivéncia e de morte foi utilizada a tdbua BR-EMSsb-V.2021-f vigente e ajustada, quando for o caso, por critério de Planos f:olgt_lvos_ 431.142 471.983 443.073 445014
desenvolvimento de longevidade; Planos individuais 39.453 33.240 50.879 42.950
m As premissas utilizadas para proje¢des de receitas e despesas foram baseadas na experiéncia observada pela operadora; Subtotal L. 470.595 505.223 493.952 487.964

m As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram descontadas a valor presente com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada Planos odontolégicos

definidas pela ANBIMA. Planos coletivos 13.470 17.816 13.471 17.844

Aapuragao do Teste de Adequag&o de Passivos (TAP) foi obtida pela subtragéo entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa, descontadas a valor Planos individuais 10.421 10.860 10.425 10.852

presente com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada. Apds a projecao de todas as receitas e despesas com base nas premissas Subtotal 23.891 28.676 23.896 28.696

definidas neste estudo, o valor presente do fluxo de caixa obtido foi positivo para a Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. e para as demais operadoras do grupo. Participacao de beneficiarios em eventos / sinistros indenizaveis 37.947 27.492 39.028 28.577

Sendo assim, a Companhia e as demais operadoras do grupo estao suficientes, apresentando os resultados de R$ 8.525.220 na controladora e R$ 10.264.470 no Total 532.433 561.391 556.876 545.237

consolidado. Em 2024, (R$ 269.514) e R$ 1.591.049 respectivamente. Provis&o para perdas sobre créditos (143.733) (140.783) (148.110) (144.521)

2.26. Novas normas contabeis emitidas efourevisadas ) ) L B o B ) ) Total liquido 388.700 420.608 408.766 400.716

As normas e interpretagGes novas e alteradas emitidas, mas nao alnda em vigor até a data de emissao da§ demonstragdes oontabels_, estdo descritas a seguir. A Acomposicéo dos valores a receber por idade de vencimento & conforme segue: -

Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor: Co Co .

« IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes: A norma permite a entidades elegiveis aplicar requisitos de divulgacéo reduzidos, enquanto froladora nsolidado
mantém os requisitos de reconhecimentos, mensuragéo e apresentagéo de outros padrdes IFRS. Para ser elegivel, a entidade dever ser controlada conforme — 3112/2025 _ 31/12/2024 __31/12/2025 __31/12/2024
o IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes Consolidadas), néo ter responsabilidade publica e ser controlada por uma empresa que prepare demonstragdes Aver!cer 202.723 172.356 207.186 138.751
financeiras em conformidade com os IFRS. Vencidos
Anova norma ¢é aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adog&o antecipada. A respectiva norma sera Até 30 dias 150.998 172.429 163.506 183.627
adota pela Companhia apés a aprovagéo da ANS. De 31 a60dias 43.720 70.756 47174 73.838

«Alteragdes no CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 — Demonstragdes Contabeis De 61a90 dias 24.870 32.720 26.031 33.461
Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Aatualizagédo do CPC 18 permite o uso Ha mais de 90 dias 110.122 113.130 112.979 115.560
do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para in_vestimengos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, alinrlando asnormas brasileira§ com Subtotal 329.710 389.035 349.690 406.486
as |nte{_na0|ona|s. Essa mudanga harmoniza as praticas contabeis, sem gerar impactos materiais, focando em ajustes de redag&o e atualizagéo das referéncias Total 532.433 561.391 556,876 545.237
normativas. ; = o .

AICPC 09 estava desatualizada, pois ndo tem correspondégcig direta com as normas do IASB. Por isso, foram feitas alteragcdes para alinhar sua redagédo com as Movimentagdo da provisdo para perdas: Controladora Consolidado
atualizagbes mais recentes dos documentos emitidos pelo CP
Anova norma é aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. . L. —3112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

« Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1)—Adogéo Inicial das Normas Saldos no inicio do exercicio (140.783) (142.216) (144.521) (145.784)
Internacionais de Contabilidade: As mudangas buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre o tratamento de moedas n&o conversiveis, que Co_nstltwt;oes ereversoes (303.844) (266.266) (313.559) (275.609)
devem ser avaliadas com base no propdsito da transagéo e, se ndo conversiveis, a taxa de cambio deve refletir as condigdes de mercado. Em situagdes de com Baixas _309.970
multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagéo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre Saldos no fim do exercicio (143.733) (140.783) (148.110) (144.521)

moedas n&o conversiveis. 5.
Anova norma ¢ aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025.
A Companhia e suas controladas ndo adotaram antecipadamente essas normas na preparagao destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. A
Administragdo entende que estas normas nao produzirdo impactos significativos nas demonstragdes contabeis futuras.
Normas ANS que entraram em vigor em 2024
Resolugdo Normativa n° 594 de 20 de dezembro de 2023
Altera a Resolugdo Normativa ANS n° 527, de 29 de abril de 2022; a Resolugdo Normativa ANS n.° 528, de 29 de abril 2022; a Resolugdo Normativa ANS n° 569, de

Créditos de operagdes de assisténcia a salide nao relacionados com planos de satide da operadora

O saldo deste grupo refere-se a valores a receber de clientes por servigos néo relacionados aos planos de salde, liquidas das perdas esperadas, basicamente
atendimento hospitalar a ndo conveniados dos planos de satde comercializados pela Companhia e suas controladas, cuja composi¢éo € demonstrada abaixo:
Composig&o por tipo de cliente:

19 de dezembro de 2022; a Resolugdo Normativa n° 523, de 29 de abril de 2022; a Resolugao Normativa n® 522, de 29 de abril de 2022; e a Resolugéo Normativa n® Pessoajuridica 312.471 1.083.802
518, de 29 de abril de 2022, que retratam assuntos diversos a serem aplicados pelas operadoras de Planos de Satide Suplementar. Pessoa fisica 19.041 47.685
Resolugdo Normativa n° 597 de 16 de janeiro de 2024 Total 331.512 1.131.487
AResolugao Normativa ANS n° 597/2024 estabelece novos critérios para constituicio de Provisdes Técnicas ligadas a PEONA SUS, reduzindo de 80% para 66% Provis&o para perdas sobre créditos (58.037) (144.216)
do total de eventos visados nos Ultimos vinte e quatro meses, referentes aos procedimentos realizados na rede assistencial do Sistema (SUS), a serem observados Total liquido 273.475 987.271

pelas Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a Salde, trazendo uma redugao de custos para a Companhia que altera a Resolugao Normativa n.° 574, de
28 de fevereiro de 2022.

Resolugao Normativa n° 601 de 06 de marco de 2024

Altera a Resolugdo Normativa ANS n° 521, de 29 de abril de 2022 que dispde sobre aceitago, registro, vinculagéo, custédia, movimentag&o e limites de alocagéo e

Composigao por idade de vencimento:
Consolidado

31/12/2025 __ 31/12/2024

= A ! ; PO A > Avencer 151.132 669.337
de concentragdo na aplicagéo dos ativos garantidores das operadoras no &mbito do sistema de satde suplementar. Vencidos
Amudancaalteraanecessidade de ativos garantidores para: débitos referentes aos processos de ressarcimento ao SUS seminscricdo em DividaAtiva e sobrestados Até 30 dias 44582 128.260
administrativamente, em virtude da decorréncia de mais de cinco anos do vencimento da GRU emitida; débitos referentes a eventos/sinistros contabilizados e ainda De 31260 di 25' 041 51 ) 580
nao pagos referentes a operacdes de planos em prego pos-estabelecido que tenham como contrapartida créditos a receber de contraprestagdes pecuniaria/prémios esla 1as . b
de operagbes de planos em preco pos-estabelecido; débitos do ressarcimento ao SUS dos Avisos de Beneficiarios Identificados- ABI notificados e ainda sem a De61a90 dla.S 16.668 39.266
emissao das respectivas Guias de Recolhimento da Uni&o - GRU pela ANS; e valores registrados na Provis&o para Insuficiéncia de Contraprestagao/Prémio—PIC. De 91a 120 dias 16.230 43.049
Resolugao Normativa n° 614 de 02 de outubro de 2024 De 121a 150 dias 13.715 27.152
Altera a Resolugédo Normativa ANS n° 521, de 29 de abril de 2022 que dispGe sobre aceitagéo, registro, vinculagéo, custddia, movimentagao e limites de alocagéo De 151 a 180 dias 10.285 28.627
e de concentragéo na aplicagéo dos ativos garantidores das operadoras no &mbito do sistema de satide suplementar. A mudanga aumenta de 20% para 50% o Ha mais de 180 dias 52.959 44216
limite de ativos garantidores em imdveis assistenciais e define um limite de 58% para a soma de aplicagdes em iméveis assistenciais e fundos de investimento em Subtotal 180.380 462.150

participagoes (FIP). Total
Normas ANS que entraram em vigor em 2025 Movimentagao da provisdo para perdas:
Resolugao Normativa n° 640 de 16 de julho de 2025

331.512 1.131.487

= . . . ~ e PP P " . —C_Qnﬂlldﬂdﬂ
Altera a Resolugdo Normativa n° 574, de 28 de fevereiro de 2023, que dispde sobre os critérios de constituigdo de Provisdes Técnicas a serem observados pelas 31/12/2025 31/12/2024
operadoras de planos privados de assisténcia a satde. Sald inicio d - T (144216)  (147.898)
A referida Resolugao Normativa estabelece parametros atualizados para o reconhecimento, mensurago, constituigio e manutencio das provisdes técnicas, aldos no Inicio do exercicio (144.216) (147.898)
com o objetivo de assegurar o equilibrio econdmico-financeiro das operadoras, bem como a suficiéncia dos recursos necessarios ao cumprimento das obrigagées g:i’::'stu'wes ereversoes 2(222;‘25) (g?gzgg)
assumidas junto aos beneficiarios. ! : :
Para a Operadora, as alteragdes introduzidas pela Resolugdo Normativa n® 640/2025 ndo geraram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras do Baixa por venda de empresa [
periodo, uma vez que os critérios atualmente adotados para reconhecimento, mensuragéo e manutengéo das provisdes técnicas ja se encontravam aderentes as Saldos no fim do exercicio (58.037) (144.216)
disposicdes regulatorias, ndo havendo efeitos materiais sobre o resultado, o patriménio liquido ou os indicadores econémico-financeiros. 6. Créditos tributarios e previdenciarios
Normas ANS que entrardo em vigor em 2026 Controladora Consolidado
N&o ha nenhuma norma econdémico-financeira publicada até a presente data, que entrara em vigor em 2026. 31/12/2024 31/12/2024
3. Aplicagdes financeiras Controladora Consolidado INSS (i) 115.876 214.746 117.537 274.436
IRPJ e CSLL (i) 284.944 198.611 300.738 213.285
Aplicaces lvres — 31122025 31122024 311122025 31112/2024 PIS e COFINS (ii) 175529 120,745 180512 131.956
CDB e operagéo compromissada (ii) 680.326 109.282 717.183 160.651 ISS (iv) 3.289 13332 3688 16.851
Fundos de investimentos abertos (i) 153.529 1.109.178 270.372 1.792.026 Outros - = 8 527
Fundo exclusivo (i) 28.018 4.060 153.662 31.956 Total 579,638 547.434 602.483 637.055
Outras aplicagdes financeiras 936 894 937 894 Circulante 579.638 456.713 602.483 546.334
Subtotal 862.809 1.223.414 1.142.154 1.985.527 N&o circulante - 90.721 - 90.721
Aplicacées garantidoras de provisées técnicas Total 579.638 547.434 602.483 637.055
Vinculadas (iv) (i) Basicamente crédito de INSS sobre pagamentos a auténomos decorrente de acéo judicial transitada em julgado. Em 2025, compensamos 12 parcelas
Fundos de investimentos abertos (i) 3.548.486 3.258.319 3.767.506 3.478.500 referentes ao crédito de INSS, restando um saldo de R$ 107.178 a ser compensado em 2026, totalizando 10 parcelas;

Carteira administrada (vi) 304 269 304 269

arteir (i) Em sua grande maioria, os valores séo referentes a saldos negativos de IRPJ e CSLL, os quais serdo compensados com demais tributos federais, ao longo
Nao vinculadas (v)

de 2026;

EUE?C; e|XC|USiV° (ii) lgggg% llggggg ;‘gﬁggi lgggg?, (iiiy O saldo em 2025 refere-se, majoritariamente(a) aos créditos de PIS e COFINS diferidos sobre os saldos das rubricas contabeis de eventos a liquidar (R$
T;'taf’ 2 5.837.833 5.652.22!1 6-335.2 48 6.63 4'51 4 116.608) e (b) a valores de custos médicos que nao foram deduzidos nas apuragdes do PIS e COFINS em periodos anteriores (R$ 58.632).

(iv) O saldo majoritario (R$ 3.289) se refere ao crédito remanescente das compensagdes do ISS em decorréncia do processo de repeticao de indébito do ISS, contra
o municipio de Guarulhos.
Bens e titulos areceber

(i) As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos abertos sao realizadas de acordo com a politica de investimentos definida pela Administragéo. Estdo
sujeitas a variagdes nas taxas de juros do mercado financeiro, ao risco de crédito de seus emissores, e estdo indexadas a variagéo do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI). O valor de mercado das quotas destes investimentos financeiros foi apurado com base nos valores de quotas destes fundos, informados 7.

pelos administradores dos respectivos fundos; Controladora Consolidado
(i) Fundo de investimento restrito as empresas do grupo Amil. Estes fundos aplicam seus recursos em ativos de renda fixa e quotas de outros fundos de

investimento, administrados pelos bancos gestores; Adiantamentos a fornecedores (i) 60.549 432.218 63.423 437.629
(iii) Certificados de Depdsito Bancario (CDB) emitidos por bancos de primeira linha e operagdes compromissadas com lastro de terceiros, possuindo liquidez diaria, Muituo (ii) - - - 258.167

cuja remuneragdo esta indexada a variagéo do CDI; Estoque (i) - - 136.715 230.718
(iv) A Companhia e suas controladas, de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n° 573/23, constituiu ativos garantidores em favor da ANS com Adiantamentos a funcionarios (iv) 5.169 4.721 17.121 24.187

aplicacdes flnanceiras. Em 31 de;embro de 2025 e 2024 essas aplicagﬁes financeiras folram compostas por quotas de fundos de investimento dedicados ao Outros 76.141 70.099 103.824

setor de sauide suplementar. Os ativos garantidores foram constituidos em montante suficiente como determinado pela ANS; Total 141.859 507.038 321.083 1.035.291

(v) Aplicagdes financeiras ndo vinculadas classificadas como garantidoras das provisdes técnicas para atender necessidade de lastro, conforme RN ANS n°
462/20 e 573/23. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, essas aplicagdes financeiras foram compostas por quotas de fundo de investimento aberto. Os ativos
garantidores foram constituidos em montante suficiente como determinado pela ANS;

(vi) Carteira de investimentos gerida por instituicdo contratada, sendo responsavel tanto pela alocagdo quanto estratégia de investimentos.

Em 2025, o rendimento das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas ficou na média de 102% do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI). Em

2024, 104% do CDI.

(i) Adiantamentos a fornecedores que seréo liquidados em 2026;

(ii) Contratos de mutuos firmados em 29 de agosto de 2024 entre as controladas Esho — Empresas de Servigos Hospitalares S.A. e COI — Clinicas Oncoldgicas
Integradas e o seu acionista controlador, liquidados em 2025;

(iii) Estoques de material médico-hospitalar e medicamentos;

(iv) Adiantamentos de salérios e férias realizados aos funcionarios.

8.  Investimentos
Os saldos de investimentos na controladora incluidos os valores de &gio por expectativa de rentabilidade futura e as principais informagdes das participagdes societarias em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao resumidos a seguir:
Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Resultado _ Patriménio liquido _ Participacéo no capital (%) _ Participacéo no capital _Agio na aquisigéo (i) Total _ Participagédo no capital _ Agio na aquisigao (i) Total
Participacoes societarias em operadoras de planos de assisténcia a satude
PSAC 51.420 151.574 74,86% 113.468 50.714 164.182 104.575 51.661 156.236
SHAM 96.119 702.324 89,49% 628.511 95.548 _ 724,059 758.164 96.126 __854.290
Subtotal 741.979 146.262 888.241 862.739 147.787 1.010.526
Participacoes societarias em rede assistencial
Amico (104.016) 1.576.837 81,68% 1.288.020 143.317  1.431.337 30.263 - 30.263
Cemed Care (31.908) 33.333 100,00% 33.333 - 33.333 39.385 - 39.385
Esho (ii) - - - 4.863.582 143.317  5.006.899
HAT (ii) - - - 1.142.717 - 1142717
Seisa (1.945) 98.222 100,00% 98.222 - 98.222 30.817 - 30.817
Hospital Ana Costa 10.529 150.417 20,17% 30.342 35.536 65.878 - - -
Eye Clinic (4.606) 10.851 100,00% 10.851 30.740 41.591 - - -
Lotten Eyes (3.108) 14.500 100,00% 14.500 62.413 76.913 - - -
Impar (iii) (214.998) 4.999.720 50,00% 2.499.860 2.464.770 _4.964.630 - - -
Subtotal 3.975.128 2.736.776  6.711.904 6.106.764 143.317  6.250.081
Outras participagoes societarias
Bosque (iv) - - 440.640 19.946 460.586
Elual 10.088 73.899 100,00% 73.899 308.877 382.776 49.000 186.087 235.087
Santos Administragéo 12.752 38.229 100,00% 38.229 84.331 122.560 35.154 85.906
Subtotal 112.128 393.208 505.336 524.794 291.939 816.733
Outros investimentos - - 10.830 - - 100.959
Total 4.829.235 3.276.246 _ 8.116.311 7.494.297 583.043 _8.178.299

(i) Inclui &gio mais valia;
(ii) Empresas baixadas para integralizag&o de capital na joint venture impar;
(iii) Controlada em conjunto constituida em 2025;
(iv) Empresa baixada da Companhia em 2025.
Amovimentag&o dos saldos de investimentos da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a seguir:
Controladora

Investimentos 31/12/2024 Aquisicdo _Transferéncia _JCP/Dividendos _ Aumento (Reducao) capital _ Equivaléncia patrimonial (i) _ Baixa/Depreciacao Resultado de operagées com nao controladores _31/12/2025
Participacoes societarias em operadoras de planos de assisténcia a satde

PSAC 156.236 - - (29.943) - 37.546 - 343 164.182
SHAM (iv) 854.290 - (129.596) (80.542) - 85.440 - (5.533) 724.059
Subtotal 1.010.526 - (129.596) (110.485) - 122.986 - (5.190) 888.241
Participaco arias em rede |

Amico (i) / (iv) 30.263 1.937 1.331.575 - 148.206 (84.466) - 3.822 1.431.337
Cemed Care (iii) 39.385 - - - 25.850 (31.908) - 6 33.333
Esho (iv) 5.006.899 - (2.076.163) (17.465) (498.963) 63.070 (2.479.578) 2.200 -
HAT (iv) 1.142.717 - (627.978) (21.856) (64.171) 1.541 (430.407) 154 -
Seisa (jii) / (iv) 30.817 - 82.195 - (12.864) (1.945) - 19 98.222
HAC (iv) - - 64.439 - - 1.898 - (459) 65.878
Eye Clinic (iv) - - 46.359 - - (4.768) - - 41.591
Lotten Eyes (iv) - - 80.151 - - (3.238) - - 76.913
impar (v) __ -_5.100.000 - - - (107.608) - (27.762) __4.964.630
Subtotal 6.250.081 5.101.937 (1.099.422) (39.321) (401.942) (167.424) (2.909.985) (22.020) 6.711.904
Outras participagdes societarias

Bosque (iv) 460.586 - 1.115.139 - (1.575.504) (233) - 12 -
Elual (iv) 235.087 - 141.479 (9.459) 7.533 8.821 - (685) 382.776
Santos Administragao __121.060 - - (10.056) - 11.177 - 379 _ 122.560
Subtotal 816.733 - 1.256.618 (19.515) (1.567.971) 19.765 - (294) 505.336
Outros investimentos (ii) 100.959 94.917 (15.464) - (168.723) - (859) - 10.830
Total 8.178.299 _5.196.854 12.136 (169.321) (2.138.636) (24.673) (2.910.844) (27.504) __ 8.116.311

(i) Oresultado de equivaléncia patrimonial esta registrado nas rubricas “Resultado Patrimonial”, conforme o plano de contas da ANS, juntamente com: receita de aluguel (R$ 20.996), venda de imobilizado (R$ 3.009), ganho/perda na alienagao de bens (R$ 2.698), ganho na baixa de contrato de arrendamentos (R$ 258), ajuste ao valor
justo do investimento da joint venture (R$ 2.190.015), receita de permuta de iméveis (R$ 11.115) e depreciagao de propriedade para investimento (R$ 50). Esse grupo também contempla a equivaléncia de agio e mais-valia;

(ii) Do total do aumento de capital de R$ 168.723, R$ 84.090 foram recursos de 2025 e R$ 84.633 foram referentes a anos anteriores. O montante de R$ 859, refere-se a depreciagao de propriedade para investimento (Imdveis destinados a renda) no montante de R$ 50 e R$ 808 referente baixa por redugao de capital;

(iii) Reestruturagao societaria interna efetuada pela nova Administragdo, com mudancgas em participacdes entre as controladas, sem perda de controle. Sendo assim, sem efeito nos saldos consolidados;

(iv) Redug&o e aumento de capital com ativos e passivos de controladas e da propria Companhia que resultou no montante liquido de (R$ 12.136);

(v) Controlada em conjunto constituida com o fechamento do Acordo de Associagao ocorrida em 01 de abril de 2025 (vide notas explicativas 1.1.ce 8.1).

Amovimentag&o dos saldos de investimentos da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir:

Controladora
Participagoes societarias em operadoras de planos de assisténcia a saide
PSAC 142.831 - - (5.240) - 18.563 - 82 156.236
SHAM (iii) 785.470 - - (187) 16.950 2.247 - 49.810 854.290
APS 116.313 - (119.974) - (442) 4.103 - - -
Subtotal 1.044.614 - (119.974) (5.427) 16.508 24913 - 49.892  1.010.526
Participacoes societarias em rede assistencial
Amico (jii) - - - - 31.658 (384) - (1.011) 30.263
Cemed Care 72.716 - - - 42.500 (76.358) - 527 39.385
Esho (iii) 4.992.895 - - (6.465) 45.308 27.224 - (52.063) 5.006.899
HAT (i) 1.092.773 - - (8.614) 29.300 32.247 - (2.989) 1.142.717
Seisa (iii) __20.903 - - - 13.090 (4.447) - 1.271 30.817
Subtotal 6.179.287 - - (15.079) 161.856 (21.718) - (54.265)  6.250.081
Outras participagoes societarias
Bosque 479.425 - - - - (19.336) - 497 460.586
Elual (jii) 232.247 - - (38) - (601) - 3479 235.087
Santos Administragdo 118.061 - - (1.600) 50 4.897 - (348) 121.060
0SB 7.272 - (6.813) - 119 (578) - - -
Subtotal 837.005 - (6.813) (1.638) 169 (15.618) - 3.628 816.733
Outros investimentos (ii) 85.266 - - (176.486) - 350 - 100.959
Total 8.146.172 191.829 (126.787) (22.144) 2.047 (12.423) 350 (745) _ 8.178.299

(i) Oresultado de equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” na Demonstrag&o do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de contas ANS, juntamente a receita de aluguel de R$ 2.383, venda de imobilizado de R$ 15.736, perda na alienagéo de bens ativo (R$ 31.155) e depreciagdo de imoveis
propriedade para investimento de (R$ 67). Neste grupo inclui a equivaléncia de agio mais valia.
(ii) Do total do aumento de capital R$ 176.486, R$ 100.098 foram recursos de 2024 e R$ 76.388 foram referentes a anos anteriores. O montante de R$ 350, refere-se a depreciagéo de propriedade para investimento (Iméveis destinados a renda).
(iii) Reestruturagao societaria interna efetuada pela nova Administragdo, com mudancgas em participacdes entre as controladas, sem perda de controle. Sendo assim, sem efeito nos saldos consolidados.
Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Resultado __Patriménio liquido ___Participacao no capital (%) _Participagdo no capital Total Total

Participacoes societarias em rede assistencial
impar (i) (258.036) 4.999.720 50,00% 2.499.860 2.499.860 -
Subtotal 2.499.860 2.499.860 -
Outros investimentos - - - 1.324 17.283
Total 2.499.860 2.501.184 17.283

(i) Controlada em conjunto constituida em 2025.
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Valor | Terca-feira, 10 de Marco de 2026

° Amil Assisténcia Médica | i | S.A
1m mil Assisténcia Médica Internacional S.A.
a I CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5
Consolidado (i) Deste montante, R$ 926.082 (em 2024, R$ 930.722) foram oferecidos em garantia de provisdes técnicas;
Reducgdo Equivaléncia Baixa/ Resultado de operagées (i) Basicamente benfeitorias em iméveis de terceiros;
_Aquisicio _de capital patrimonial (i) Depreciagio __com nio controladores _31/12/2025 (iii) Aluguel de iméveis. Inclui provisao para custos de restauragdo (vide nota explicativa n® 14.1); depreciado pelo prazo do arrendamento.
Participagdes societarias em rede assistencial Movimentagao do imobilizado Consolidad
Impar (ii - _2.635.230 - __ (107.609) - (27.761) _ 2.499.860 onsolidado
SuFl’)to(ta)I - 2.635.230 - (107.609) - (27.761)  2.499.860 Terrenos, edificios, Equipamentos, maquinas, Imobilizagées Direito de uso de
Outros investimentos instalagbes e benfeitorias ____moveis e utensilios __emcurso _Veiculos (iv) _arrendamentos _____ Total
Propriedades para investimentos 16.705 (14.962) - (997) - 746 Saldos em 31/12/2023 3.495.990 645.570 153.728 13.261 571.624 4.880.173
Outros 578 - - - - - 578 Adigdes de novos contratos 11.635 6.629 95.675 68.087 48.174 230.200
Subtotal 17.283 - (14.962) - (997) - 1.324 AtualizagGes contratuais - - - - 158.629 158.629
Total . . o __17.283 2635230 _ (14.962) _ (107.609) (997) (27.761) _ 2.501.184 Baixas / ajustes de negociaggo (i) (99.744) (6.280) - (8.334) (51.887)  (166.245)
(i) O resultado de equivaléncia patrimonial esta registrado nas rubricas “Resultado Patrimonial”, conforme o plano de contas daANS; Depreciagdo (194.670) (141.806) - (4.705) (104.339)  (445.520)
(if) Controlada em conjunto constituida em 2025. ;I'rans_feren‘czﬁ_i (ii) 152232 43.889 (1 ?1 21138% 128 - ?ggg
Consolidado mpairment (iii - - -
311212023 _BaixalDepreciagio _Transferéncias 31/12/2024 Saldos em 31/12/2024 3.369.492 548.002 56.063 68.437 622201 4.664.195
Outros investimentos Adigdes _ 8.703 7.270 103.959 689 40.221 160.842
Propriedades para investimentos 16.975 (1.307) 1037 16.705 étl{allziszioes contratuais @ 3oé) @ 274) - - (gi-zg;) (gg-;gé)
Outros 578 - - 578 aixas (i . - - : g g
Subtotal 17.553 (1.307) 1.037 17.283 Depreciagdo (162.743) (78.524) - (7.681) (99.980)  (348.928)
(i) Terreno utilizado para locagéo a terceiros, reclassificado do grupo de imobilizado para propriedade para Investimentos em janeiro de 2024, em fungéo de ser um Transferéncias (i) 37.527 22703 (62.827) 1127 - (1.470)
bem destinado a renda, no valor R$ 620 e transferéncia de depreciagéo do ativo fixo de R$ 417. IBmpalr;nent (iii) v “ 6932)2&1)) (258.337) 6967 - (289,607 (2 244-1 (;1
« Incorporacio aixa de empresas (V. .690. . - (2.245.874)
u APS ? Ass%zténcia Personalizada a Satde Ltda. Saldos em 31/12/2025 1.544.823 237.840 90.234 62.572 281.358 _ 2.216.827
Em margo de 2024, a Companhia aprovou a incorporagéo da APS através do Protocolo de Incorporagdo e Justificagéo. A aprovagéo pela Agéncia Nacional de (i) Elm 2024 e 2023, basicamente venda de imobilizado, rescisao de contrato por devolugao de imovel alugado e baixas e ajustes em negociagdo de contratos de
Salde Suplementar (ANS) ocorreu em abril de 2024 e a APS foi incorporada na Amil. alugueis;
[¢] patriméﬁio liquido (da Algs, objeto da incorporagéo na Amil, & comgosto pelas contas indicadas no balango patrimonial abaixo na data-base 29 de fevereiro de (ii) Transferéncias de itens do/para o intangivel para melhor classificacéo contabil;
2024. (iii) O valor refere-se a revers&o de impairment por venda de imével da Seisa, além de reversdes na Hospital de Clinicas de Jacarepagua, Casa de Satde Santa
29 de fevereiro de 2024 Therezinha e RX Ricardo Campos.
_APS Assisténcia Personalizada a Satide Ltda. (iv) Incluia aeronave da Companhia;
Ativo circulante 126.205 (v) Desinvestimento na controlada Bosque em decorréncia de redugdo de capital no montante de R$ 1.521.810. Adicionalmente, baixa pelo desreconhecimento
Disponivel 35 das ex-controladas diretas Esho e HAT, bem como de suas respectivas controladas, no montante de R$ 724.064.
Aplicagoes 73.571  10. Intangivel
Créditos tributarios e previdenciarios 52.532 Controladora
QOutros créditos 67 31/12/2025 1/12/2024
Ativo nio circulante 252 _Custo liquido de impairment _ Amortizacdo acumulada ____Liquido ____Liquido
Depésitos judiciais e fiscais 252 Vida util definida
Total do ativo 126.457 Software 932.044 (704.153) _ 227.891 _ 278.230
Passivo circulante 5.500 Subtotal 932.044 (704.153) 227.891 278.230
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satde 147 Vida util indefinida
"I:'ributos g encargos sociais a recolher 5(1)2 A(gio emMerglplresas incorporadas 43581 (©1.196) 250,385 252,385
ormecedores rupo Medial . . . .
QOutros débitos 4.836 Lincx 159.658 - 159.658 159.658
Passivo nao circulante 983 Seisa 29.031 - 29.031 29.031
Provisdes para agdes judiciais 983 Med Card 20.713 (2.751) 17.962 17.962
pici R e ‘@ e
apital social . mpla . . .
Reserva de lucros 38.845 Dental Center 832 - 832 832
Total do passivo 126.457 Subtotal 682.694 (98.555)  584.139  584.139
Por ser detentora de 100% do capital social da APS, a incorporagéo néo resultou em aumento de capital social na Companhia. Total 1.614.738 802.708) _  812.030 ___ 862.369
m OSB - Tecnologia e Servigos de Suporte Ltda. Movimentagao do intangivel
A incorporacéo da OSB na Amil foi aprovada em maio de 2024 através do Protocolo de Incorporagéo e Justificagdo com data-base de 30 de abril de 2024. A Controladora
aprovagéo da incorporagdo pela ANS ocorreu em julho de 2024. Software _ Agio em empresas incorporadas Total
30de julho de 2024 Saldos em 31/12/2023 337111 584.139 921.250
OSB - Tecnologia e Servigos de Suporte Ltda. Adicdes 25.875 - 25.875
Ativo circulante 6.804 Amortizagdes (77.351) - (77.351)
Disponivel 3.902 Transferéncias (i) (7.405) - (7.405)
Créditos tributarios 2.902 Saldos em 31/12/2024 278.230 584.139 _ 862.369
Ativo nao circulante 967 Adigdes 26.482 - 26.482
Depésitos judiciais 967 Amortizagdes (77.361) - (77.361)
Total do ativo 7.771 Transferéncias (i) 540 - 540
Passivo circulante 193 Saldos em 31/12/2025 227.891 584.139 812.030
Obrigagdes fiscais 193 (i) Em 2024 e 2023, transferéncia de itens para/do imobilizado para melhor classificagao contabil.
Passivo néo circulante 765 e 2/2025c°3l117$£il(;%gz
Provisdes para contingéncias 765 S1/12/2024
pammanig liquido 9 6.813 Taxa média de Custo liquido Amortizagao Intangivel Intangivel
Capital social 2.500 amortizagéo anual (%) deimpairment ___acumulada liquido liquido
Liros acumulados 4313 Vida itil definida
: x Marcas 4 82.492 (60.663) 21.829 113.414
Total do passivo Al Softw, 20 1039328 (804792) 234536  310.241
Por ser detentora de 100% do capital social da OSB, a respectiva incorporagéo néo resultou em aumento de capital social na Companhia. oftware s 144 (804.792) ) !
. " ! Acordo de nao competicéo 20 144.482 (144.482) - -
+ Desinvestimentos . . Carteira de clientes 39 113.991 (107.236) 6.755 10.146
m Bosque Medical Center S.A. (“Bosque”) o L B o ) Licenga de uso - franquia 10 992 (726) 266 1.154
Em outubro de 2025, ocorreu o desreconhecimento do investimento e, consequente, desconsolidagdo do Bosque nas demonstragdes contabeis da Companhia. A Subtotal 1381.285 (1.117.899) 263.386  434.955
transag&o resultou na redugao do capital social da Companhia, no valor de R$ 1.575.503, dos quais R$ 19.945 referem-se ao &gio registrado pela Companhia na Vida util indefinida
ocasido da aquisi¢éo. A posicao patrimonial do Bosque é demonstrada a seguir: Agio em controladas néo incorporadas
01 de outubro de 2025 Grupo Santa Joana (i) - - - 104.859
i Grupo Santa Helena 332.087 - 332.087 332.087
Ativo circulante 19.113 Grupo Sobam 128.518 - 128.518 128.518
i f Lotten-Eyes 38.648 - 38.648 38.648
gi)sii[;&;r;%/:; financeiras 15433 Esl‘go (0 178.097 34780 143317 161.639
Créditos tributérios e previdenciarios 48 Cromlo(gl' . " - (34.780) - 86.2 5é
Bens e titulos a receber 3610 inicas (i) N B N )
" = GrupoAna Costa 72576 - 72576 72.576
QL';’E’Z ndo g.:rg%zn;rea . 1.53!13.1 8421 Eye Clinic 27.192 - 27192 27192
¢ . Radium (i) - - - 54.712
:nveg?m%ntos ] 5;‘112% Casa de Saude Santa Therezinha - - - -
mobilizado Bosque (ii) - - - 19.944
Total do ativo 1.557.295 Subtotal 777.118 (34.780) 742.338 1.026.433
Passivo circulante 1.705 Agio em controladas incorporadas
Tributos e encargos sociais a recolher (1.031) Hospital Samaritano de S&o Paulo (i) - - - 424785
Adiantamento de clientes 13 EFUPO Medial ‘:gggég (92.443) ?ggggg ?ggggg
incx . - . .
Fomecedores 26% GrupoLLife 72.796 (6.466) 66330  66.330
Débitos diversos 33 Hospital Samaritano (i) - - - 65615
Passivo ndo circulante 3 Hospital Pro-Cardiaco (i) - - - 11950
rovisoes Hospital Pasteur 44.244 - 44244 44244
Patriménio liquido 1.555.559 Hospital Monte Kiinikum 3.057 - 3.057 3.057
Capitalsocial o 1.565.972 Hospital Madre Theodora (i) - - - 35.455
Ajustes de avaliagao patrimonial 13.092 Seisa 29.031 - 29.031 29.031
Prejuizos acumulados (23.505) Grupo COlI (i) - - - 78.333
Total do patriménio liquido 1.555.559 Hospital Carlos Chagas 17.425 - 17.425 17.425
Total do passivo e patriménio liquido 1.557.295 gled Card %8%(13 g g;gg ; gggg gggg
m Esho e Hat emic . X . .
Em 1° de abril de 2025, Esho e HAT foram transferidas & impar como contraprestagéo ndo monetaria no ambito da formagao da joint venture, resultando na HCB (i) . L - - - 14.286
desconsolidacao dessas controladas das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia. Para mais detalhes, vide nota explicativa 1.1 (c.2) — Concluséo iCasa de Saude Santa Lucia (i) 0464 776 - 0464 776 7.896
do Acordo de Associagao. mpar .464. - .464. -
8.1. Empreendimento controlado em conjunto — “Joint Venture” . Outros 10.414 (866) 9548  9.547
Em 1 de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associagéo (vide nota explicativan® 1.1.c), a Impar passou a ser um empreendimento controlado em conjunto aubtotal 3.304.0‘.1)2 (106.294) 3.1 97.8(1)1 1.371 3?2
entre a DASA e Amil. arcas - 14
O custo de aquisicdo de 50% da impar foi de R$ 5,1 bilhdes para cada sécio (Amil e Dasa). A Amil aportou instrumentos patrimoniais correspondentes as Subtotal __ 4.081.227 141.074) _ 3.940.153 _ 2.397.797
participagdes em Esho e HAT, avaliadas a valor justo, enquanto a Dasa aportou a Impar original, também a valor justo. O aporte no capital da Impar foi registrado Total __ 5462.512 1.258.973) _ 4.203.539 _ 2.832.752
pelos sécios a valor contabil (valor de livros). Entretanto, para fins de mensuragéo do custo de aquisigéo, cada sdcio reconheceu o valor justo dos ativos entregues, (i) Empresas desconsolidadas na Companhia para formag&o da joint venture (vide nota explicativan®1.1¢.1);
conforme determina o CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo — (‘CPC 46”). (if) Empresa desconsolidada na Companhia através de reducéo de capital (vide nota explicativa n® 1.1.d).
A Companhia esta trabalhando na alocagéo do prego de compra da Impar conforme normas contabeis estabelecidas pelo ICPC 09 — Demonstragdes contabeis Movimentagio do intangivel:
individuais, demonstracdes separadas, demonstragoes consolidadas e aplicacéo de método de equivaléncia patrimonial. Com base emlevantamentos preliminares, Consolidado
a Companhia optou por efetuar uma estimativa de alocagéo do agio de R$ 2.464.770 a seguir: | B Acordo de no competicao Carteira Licenca de
Balanco partida Impar (50%) __Ajuste valor justo _Valor justo 100% Impar (50%) Mar Softwar intangivei lien franaui Adi Total
" . - _m M'
Afivo circulante 2515.586 : 2515.586 Saldos em 31/1212023 118.300  374.875 1716 14.267 2421 2406647 2.917.926
Realizavel 232.142 232.142 L
AplicagGes financeiras 32.311 - 32.311 Sg!Gggs - 30-9?2) - - - - 30-9?2)
Créditos de operagGes de assisténcia a satide xas - - - - -
n&o relacionados com planos de satide da operadora 1.932.681 - 1.932.681 Amortizagdes (4.931)  (88.701) (1.796) (4.121) (967) - (100.516)
Bens e titulos a receber 158.198 - 158.198 Transferéncia (i) - (6.909) - - - - (6.909)
Créditos tributarios e previdenciarios 89.852 - 89.852 Impairment (ii) 59 - 80 - - (8.864) (8.725)
Bens e titulos a receber 70.402 - 70.402 Saldos em 31/12/2024 113.428 310.241 - 10.146 1154 2.397.783 2.832.752
Ativo nao circulante 4.005.711 2.413.387 6.419.098 Adicoes - 27.350 - - - 2464771 2492121
Ativo fiscal diferido 439.435 - 439.435 Baixas _ _ _ _ _ _ _
Depositos judiciais e fiscais 45976 - 45976 208 _
Outros créditos a receber a longo prazo 22.644 - 22.644 ¢g2$;?§£§: 10) (2'52‘9 (8%298) (2(3) (3'391_) (8&? _ (8?'2%)
Imobilizado 1.067.421 363.564 1.430.985 Impairment (i) 15 T 20 _ _ _ ! 35
Direito de uso 726.021 (145.291) 580.730 P:
Intangivel 54.806 756.951 811.757 Baixa de empresas (iii) _(89.076) __ (21.916) - - - _(922.415) (1.033.407)
Goodwill 1.649.408 1.438.163 3.087.571 Saldos em 31/12/2025 21.843 _ 234.536 - 6.755 266 _ 3.940.139 _ 4.203.539
Total do ativo 6.521.297 2.413.387 8.934.684 (i) Em 2025 e 2024, transferéncia de itens para/do imobilizado;
Passivo circulante 1.107.572 - 1.107.572 (i) Em 2025 o valor refere- se a desconsolidagéo da RX Ricardo Campos controlada indireta da Companhia e direta da Esho. Em 2024, baixa de &gio porimpairment
Débitos diversos 934.473 - 934.473 nas empresas Hospital Carlos Chagas (R$8.839) e Centro Médico Oftalmoldgico (R$ 25).
Empréstimos e financiamentos 14.861 - 14.861 (iii) Baixa pela desconsolidag&o das controladas Esho e HAT e suas controladas diretas
Tributos e encargos sociais a recolher 158.238 - 158.238 Teste de impairment — Avaliagéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros
Passivo néo circulante 2.775.457 (48.345) 2.727.112 ACompanhia e suas controladas efetuaram teste de perda por redugéo no valor recuperavel (‘impairment”) para todos os ativos intangiveis com vida dtil indefinida
Empréstimos e financiamentos 1.489.681 - 1.489.681 registrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Elct))\llji'soésez ;gﬁszgr;igﬁ'z(;c&:iaflgr%;escolher %g%g B ?g%g O valor recuperavel destes ativos foi determinado com base no valor em uso a partir dos fluxos de caixa descontados das unidades geradoras de caixa (UGC).
Provises para acdes judiciais 64.094 _ 64.094 O ativo intangivel com vida til indefinida (marcas e agio resultante da combinagéo de negécios) é alocado a UGC para a qual se esperam beneficios, no menor
Débitos diversos 1.179.264 (48.345) 1.130.919 nivel possivel e nunca superior a um dos segmentos de negécio monitorados pela Administragdo. Abaixo demonstramos alocagéo do valor contabil destes ativos
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores (i) 2.635.229 2.464.771 5.100.000 por segmento de negocio:
Participagcédo de acionistas nao controladores 3.039 3.055 6.094
Total do patriménio liquido 2.638.268 2.467.826 5.106.094 Operadoras ) 939.797 939.797
Total do passivo e patriménio liquido 6.521.297 2.419.481 8.940.778 Rede Assistencial __3.000.356 ____1.458.000
(i) Patriménio liquido da Impar individual. Total ___3.940.153 2.397.797
9. Imobilizado Adata-base da elaboragéo do teste para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi 31 de julho de 2025. Este teste baseia-se em uma série de julgamentos,
Controladora estimativas e premissas daAdministragéo. A projegéo dos resultados foi preparada com base em estimativas macroeconémicas externas, no histérico de resultados
_ _ __ 3112/2025 _31/12/2024 dos respectivos segmentos de negdcio, em perspectivas da Administragdo para custos e despesas nos proximos anos, no custo médio ponderado de capital do
Taxamediade Custo liquido Depreciagao . o grupo econdmico e com a premissa de continuidade das operages por prazo indeterminado. A taxa de desconto nominal utilizada foi de 14,20% e real de 10,40%
Iméveis d . _depreciagdo anual (%) _ deimpairment _acumulada ___Liquido ___Liquido (em 2024, 13,86% e 10,36%, respectivamente), calculada conforme metodologia do custo médio ponderado (WACC).
Imgz::: ng:z‘;srﬁgg‘r’es J odontoléaicos Em 31 de dezembro de 2025, como resultado deste trabalho, a Companhia e suas controladas reconheceram perda por redug&o no valor recuperavel no montante
Terrenos P 9 ~ 19.823 _ 19.823 43.704 total de R$ 35 referente ao agio da empresa RX Ricardo Campos R$ 15 em Marcas RX e R$ 20 em Outros Intangiveis - Acordo de Nao Competig&o.
Edificios (i) 4 346.726 (178.773) 167.953 145329 M. Provisaes.t(e'cnic?s c!e operagdes de assisténcia a saide
Subtotal 366.549 (178.773) —  187.776  189.033 11.1. Provisées técnicas _
Imobilizado de uso préprio Controladora Consolidado
Imobilizado - ndo hospitalares / odontolégicos __31/12/2024
Instalagdes P 9 10 65.280 (58.500) 6.780 8.148 Provis&o de contraprestagéo nao ganha 844.049 768.904 896.147 817.504
Equipamentos de informatica 20 137.663 (126.046) 11.617 17.159 Provis&o para remiss&o 6.271 7.227 6.353 7.528
Moveis e utensilios 10 54.713 (52.375) 2.338 3.603 Provisao de eventos a liquidar para SUS 150.718 108.466 164.917 118.057
Veiculos 20 77.549 (19.550) 57.999 63.820 Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais 2.414.841 2.613.206 2.101.463 1.805.433
Subtotal 335.205 (256.471) 78.734 92.730 Proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 2.490.687 2423174 2.547.516 2.489.790
Imobilizagdes em curso - 5.905 - 5.905 2.395 Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) - SUS 34.289 30.557 37.489 34.451
Outras imobilizagdes (ii) 9 32.757 (16.063) 16.694 17.658 Provisao de insuficiéncia de contraprestagéo (PIC) 384.447 582.343 384.447 582.343
Direito de uso de arrendamentos (jii) 227.938 (92.079) 135.859 160.974 Total 6.325.302 6.533.877 6.138.332 5.855.106
Subtotal 266.600 (108.142) 158.458 _ 181.027 Circulante 6.216.844 6.382.710 6.017.652 5.695.126
Total ) ‘ = 968.354 (543.386) ___424.968 ___462.790 Nao circulante 108.458 151.167 120.680 159.980
(i) Deste montante, R$ 440.590 (em 2024, R$ 56.304) foram oferecidos em garantia de provisdes técnicas; Total 6.325.302 6.533.877 6.138.332 5.855.106
(i) Obras em imoveis e infraestrutura de tecnologia da informagéo; Movimentagao das provisdes técnicas
(iii) Aluguel de iméveis. Inclui provisao para custos de restauragao (vide nota explicativa n® 14.1). Depreciado pelo prazo do arrendamento. Controladora
Movimentagéo do imobilizado Provisdode Provisdo Provisao de eventos aliquidar para Provisao de Provisdo para
— _ — S— — Controladora contraprestagao para SUS e para outros prestadores eventos ocorridos  insuficiéncia de
. Terrenos, edificios, Equipamentos, maquinas, Imobilizagdes ... Direito de uso de nio ganha _remissio de servigos assisténciais e ndo avisados _contraprestagdes Total
Instalacbes e benfeitorias______méveiseutensilios ____em curso Veiculos (ii) _arrendamentos ____Total Saldos em 31/1212023 624127~ 9.642 2.163.654 2.227.457 1795368 6.820.248
Saldos em 31/12/2023 253.045 19.305 4.077 8.711 211980 497.118 Constituicoes 768.905 N 20444308 926160 - 30439.373
Adigoes de novos contratos - 102 2.997 68.086 2778  73.963 R UIgo . 2415 8 688.967 . 1.213.025) (9.904 401
Atualizagdes contratuais 19229  19.229 Eﬁz:zggssus - (2:415) @ gt ) - (1.213.025) (9. pped )
Bai i 22.701 - - 8.333 42.341 73.375 N h . - - g
Daegra:esci(gg:éo E1 8.887; (7.347) - 54.6443 230.672; 261 .550; IBaian / Paga/rge_ntoz (624.128) - (20-200-222) a - (20-824-‘11‘2‘5)
Transferéncias (ii 3.382 8.702 (4.679) - - 7.405 ncorporagao/baixa de empresas - - -
Saldos em 31/1( 2)12024 214.839 20.762 2.395 63.820 160.974 462.790 Saldos em 31/12/2024 768.904 7.227 2.721.672 2.453.731 582.343  6.533.877
Adigdes de novos contratos 1.623 - 7121 686 1.422 10.852 Constituigdes 844.047 - 24.416.182 71.245 - 25.331.474
étualizezg;c’)es contratuais © 21—) (22—) - - (2.837) (3.08(7)) Reversdes - (956) (2.609.729) - (197.896) (2.808.581)
aixas (i .5 - - 047, 5 Encargos SUS - - 2.658 - - 2.658
Depreciagéo (31.117) (7.258) - (7.634) (32.557) (78.566) Baixas / pagamentos (768.902) - (21.965.224) - - (22.734.126)
Transfe_renaas (|.|) ) 1.471 473 (3.611) 1.127 - 540 Incorporagao/baixa de empresas R _ _ _ _ ~
Redugao de capital em controlada (v) 343.822 - - - - 343.822 Saldos em 31/12/2025 844.049 ___ 6.271 2.565.559 2.524.976 384.447 _ 6.325.302
aixa de empresas (v) (312.867) - - - - _(312.867) Consolidado
Saldos em 31/12/2025 211.250 13.955 5.905 57.999 135.859 _424.968 — — — — — —
(i) Representadas, basicamente, por venda de imobilizado, rescis&o de contrato por devolugédo de imével alugado e baixas e descontos nos aluguéis de imoveis; contraror‘gztﬂao ‘.jg Prowsaa:_: vaé‘ﬁg :e :::gﬁgrsoil'qrg's‘::;g:: eventoz’gz:,sr?&g: in:;%‘éliséizi';a(;:
(il) Transferéncias de itens do/para o intangivel para melhor classificagéo contabil; r?éo agza remispséo dz ervicon an)sisténciais & a0 avieados. Confraprestacses Total
e b i Saldos em 31/12/2023 TReTe0s e o asnas0  22eader A7978ST GZTATT
(iv) Redugéo de capital efetuada na controlada HAT anterior ao desinvestimento destinado a formacéo da joint venture na Impar; alcos em y : by PO Y e
(v) Aumento de capital da controlada Bosque anterior ao desinvestimento. Constituicoes 817.504 - 25.595.979 239.774 - 26.653.257
’ Consolidado Reversoes - (2.292) (3.383.548) - (1.215.214) (4.601.054)
31/12/2025 31/12/2024 Encargos SuUs - - 3.189 - - 3.189
Taxa média de Custo liquido Depreciacao Baixas / pagamentos __ (667.503) - (21.779.960) - - (22.447.463)
depreciagdo anual (%) _ de impairment _acumulada ___Liquido ___Liquido galdos em 31/12/2024 g; g.?gg 7.528 2; .gig.:gg 2'523%1 582.343 zg.ggg.; gg
Iméveis de uso préprio onstituicoes . - .846. . - .803.
Iméveis - hospitalares / odontolégicos Reversdes - (1.175) (4.624.889) - (197.896) (4.823.960)
Terrenos - 112.664 - 112.664 459.481 Encargos SUS - - 3.098 - - 3.098
Edificios (i) 4 _ 1.255400 478.958) 776442 _ 1.694.243 Baixas / pagamentos (817.503) - (22.881.795) - - (23.699.298)
Subtotal 1.368.064  (478.958)  889.106  2.153.724 Saldos em 31/12/2025 896.147 6.353 2.266.380 2.585.005 4,447 _ 6.138.332
Iméveis ndo hospitalares / odontolégicos 11.2. Garantia das provisdes técnicas
E?ir#l%?gss () ‘1 38222‘1‘ 199 201' 188;% 138‘7‘;3 Os recursos garantidores vinculados e lastreados das provisdes técnicas da Companhia e suas controladas estédo aplicados de acordo com as determinagdes
— 398521 (199.001)  199.320 _ 180.479 contidas na legislagao vigente e estdo compostos por:
Subtotal 458.315 (199.201) 259.114 267.254 "
Imobilizado de uso préprio Controladora Consolidado
Imobilizado - hospitalares / odontolégicos . . _31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024
Emla@est de informati ;8 1233‘%2 %22'2‘7‘% 33‘88% 78'3?3 mg\zsis%ranhdores 882.274 905.150 926.082 930.722
quipamentos de informatica . ¥ . . . X i .
Moveis e utensilios 10 93.212 (76.149) 17.063 38.088 Depositos judiciais - Eventos indenizaveis 16.031 9.389 23.041 16.166
{\//Ié'qulinas e equipamentos ;8 8223;; (61 ggzg) 208.1 gg 4732?13; Aplicagdes financeiras vinculadas (ii) 4.975.074 3.258.588 5.194.101 3.478.769
€eiculos 6395 (6326) 69 4619 Aplicagdes financeiras lastreadas((ii) - 1.170.218 - 1.170.218
ISublt)?It_al do- o hosnitalares odontoléai 1113.336  (845.673)  267.663 610.082 Ressarcimento ao SUS (adimpléncia + débitos parcelados + RN392) 80.682 44.565 84.452 46.634
mobilizado - ndo hospitalares / odontolégicos ) Débi i 4 mai
Instalagbes 10 68.675 (61.528) 7147 8.409 (-) Débitos pendentes vencidos ha mais de 5 anos 45.701 44.012 44171 44873
- . - Total 5.999.762 5.431.922 6.271.847 5.687.382
Equipamentos de informatica 20 139.803 (128.172) 11.631 17.207 Provisdes técnicas
Volculog o 2 79549 (18018 42505  easis  PEONA (2524976)  (2453731) (2585005 (2524241
Subtotal 342188 (262.960)  79.228  93.421 Remisséo (6:271) (7.227) (6.353) (7.528)
Imobilizagdes em curso - 90.234 - 90.234 56.063 Eventos a liquidar avisados até 30 dias (i) (2.008.667)  (2.153.381)  (2.078.453)  (2.231.213)
Outras imobilizages (ii) 6 582.834 (232.710) 350.124 861.450 Eventos a liquidar avisados entre 31 e 60 dias (jii) (159.631) (126.274) (177.482) (136.876)
Direito de uso de arrendamentos (jii) 498.011 (216.653) 281.358 622.201 Eventos a liquidar avisados ha mais de 60 dias (i) _ (397.267)_ (442.017)_ (416.952) (458.428)
Subtotal 1.171.079 (449.363) 721.716 _ 1.539.714 Total (5.096.812) _ (5.182.630) __ (5.264.245) (5.358.286)
Total 4. 982 _ (2.236.155) _ 2.216.827 _ 4.664.195 Suficiéncia de vinculo dos ativos garantidores 902.950 249.292 1.007.602 329.096
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12.

15.

(i) Em 2025, do montante de R$ 926.082, foram oferecidos em garantia iméveis assistenciais de controlada direta e indireta da Companhia no montante de R$
485.492 e imoveis da propria Companhia no montante de R$ 440.590 (em 2024 R$ 930.722);

(i) As operadoras com APA — Autorizagdo Prévia da ANS, para livre movimentagéo de aplicagdes financeiras de ativos garantidores, ndo séo avaliadas a
necessidade de vinculo, apenas lastro. A Companhia e suas controladas Plano de Saude Ana Costa Ltda., Santa Helena Assisténcia Médica S.A. e Sobam —
Centro Médico Hospitalar S.A. possuem APA;

(iii) No consolidado valores antes das eliminagdes intercompany;

Tributos e encargos sociais correntes

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ISS 21.524 24.710 46.404 70.256
INSS e FGTS 12.166 8492 52.998 69.249
IRRF 40.550 37.520 55.001 70.240
PIS e COFINS (i) 30.025 14.502 50.661 45834
Retencéo Lei 10.833 30.155 20.895 37.539 30.463
IRPJe CSLL - - 4.875 15.414
Outros 309 301 345 1.590
Total 134.729 106.420 247.823 303.046
Circulante 133.052 104.743 246.146 301.369
Na&o circulante 1.677 1.677 1.677 1.677
Total 134.729 106.420 247.823 303.046
(i) Parte do aumento decorre da incluséo da parcela do ISS excluida da base de célculo do PIS e COFINS (Tema 118 - STF) conforme liminar judicial
Parcelamento de tributos e encargos sociais
Controladora Consolidado
_ 31/12/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025
Federais Previdenciarios (i) - - 6.658 7.744
Federais Nao previdenciérios (i) - - 5.399 7.104
Outros tributos (ii) 26.026 38.563 27.084 43134
Total 26.026 38.563 39.141 57.982
Circulante 14.196 13.610 17.456 17.224
Na&o circulante 11.830 24.953 21.685 40.758
Total 26.026 38.563 39.141 57.982
(i) Valores incluidos nos Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT) e Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS);
(ii) O saldo majoritario refere-se de R$ 26.026 referente ao parcelamento de ISS da Companhia junto & Prefeitura de Barueri.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 38.563 49.750 57.982 82.138
Reversao - - (4.077) -
Atualizagdes 1.659 2423 2.805 3.569
Pagamentos (14.196) (13.610) (17.569) (27.725)
Saldo no fim do exercicio 26.026 38.563 39.141 57.982
Composigao por ano de vencimento:
Controladora __Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
2026 14.196 17.456
2027 11.830 15.805
2028 - 2973
2029 22031 - 2.907
Total 26.026 39.141
Débitos diversos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante _Nao Circulante _ Circulante _N&o Circulante _ Circulante _N&o Circulante _ Circulante _N&o Circulante
Fornecedores 145.696 - 189.864 - 465.619 5 958.684 -
Obrigagdes com pessoal 148.576 - 147.698 - 343.107 - 497.768 -
Aquisicdes a pagar (i) - - - 4.924 - 22177 33.695 12.088
Adiantamento de clientes 54.311 - 27.490 - 69.939 - 68.570 -
Aluguel diferido 3.426 13.136 3.482 16.541 3.576 13.504 3.750 17.924
Multas ANS - parcelamento - - 141 - - - 141 -
Dividendos a pagar - - - - - - 14 -
Arrendamentos de imoveis (i) 17.827 76.076 13.584 89.336 79.443 181.629 103.059 518.422
Arrendamentos de aeronave (i) 5.004 38.837 4.830 43.841 5.004 38.837 4.830 43.841
Outros (iv) 60.068 15.382 40.293 25.273 64.123 18.474 51.491 35.158
Total 434,908 143.431 427.382 179.915 _ 1.030.811 274.626 __1.722.002 627.433

(i) Contas a pagar na aquisi¢cao das controladas diretas e indiretas da Companhia. Os valores s&o atualizados monetariamente pelo CDI;

(i) Inclui proviséo de custos de restauragao da controladora no montante de R$ 5.490 e para consolidado no montante de R$ 13.611;

(iii) Arrendamento mercantil para a aquisi¢éo de aeronave. Vide nota explicativa n® 14.2.

(iv) Valores compostos por contrato de exclusividade, dividendos a pagar e outros débitos.

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes referentes ao contas a pagar na aquisigéo das controladas diretas e indiretas tém a seguinte composig&o por ano de
vencimento:

31/12/2025

__Controladora i
2026 - -
2027 /2029 - 22,177
Total - 22177

14.1. Arrendamentos de iméveis

Na adogéo inicial do CPC 06 (R2) “Arrendamentos”, em 01 de janeiro de 2022, a Companhia optou por mensurar os ativos de direito de uso por um valor presente
igual ao passivo de arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento acumulados que existiam na data de transicdo. A média ponderada da
taxa incremental aplicada para os passivos financeiros do arrendamento é de 13,50%.

Os arrendamentos contratados s&o apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 102.920 171.138 621.481 570.850
Adicdes de novos contratos 1.422 2778 40.221 48.174
Atualizagdes contratuais 8.067 19.229 42.741 158.629
Baixas (2.305) (75.800) (40.158) (84.738)
Juros 11.959 12.878 42.773 68.162
Pagamento (28.160) (27.469) (116.248) (139.596)
Incorporagéao/baixa de empresas - 166 (329.738) -
Saldos no fim do exercicio 93.903 102.920 261.072 621.481
Passivo circulante 17.827 13.584 79.443 103.059
Passivo néo circulante 76.076 89.336 181.629 518.422
93.903 102.920 261.072 621.481
Em 31 de dezembro de 2025, os montantes referentes a arrendamento de imdveis tém a seguinte composigéo por ano de vencimento:
__Consolidado
2026 17.827 79.443
2027 16.278 59.963
2028 17.622 43.528
2029 15.204 31.635
2030 14.728 20.055
203122047 12.244 26.448
Total 93.903 261.072
14.2. Arrendamentos de aeronave
Controladora Consolidado
Descricdao Taxa de juros Inicio Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Leasings:

Helicoptero 3,61% ao ano mai/24 set/33 43.841 48.671 43.841 48.671
Subtotal 43.841 48.671 43.841 48.671
Total 43.841 48.671 43.841 48.671
Passivo circulante 5.004 4.830 5.004 4.830
Passivo ndo circulante 38.837 43.841 38.837 43.841

43.841 48.671 43.841 48.671
Amovimentag&o é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 48.671 - 48.671 -
Novos contratos - 68.086 - 68.086
Pagamento de parcelas (6.275) (20.660) (6.275) (20.660)
Pagamento de juros (1.649) (1.655) (1.649) (1.655)
Apropriagdo de juros 1.649 2.301 1.649 2.301
Atualizagdo monetaria 1.445 599 1.445 599
Saldo no fim do exercicio 43.841 48.671 43.841 48.671

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes referentes aos arrendamentos de aeronave tém a seguinte composigao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2026 5.004 5.004
2027 5.185 5.185
2028 5.369 5.369
2029 5.566 5.566
2030 5.766 5.766
Apbs 2031 16.951 16.951
Total 43.841 43.841

Ativo fiscal diferido e provisoes para tributos diferidos
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 3.496.005 3.503.342 3.755.664 4.275.992
(-) Proviséo para perda e nao realizagdo de IRPJ e CSLL diferidos (i) - (2.091.106) (242.512) (2.323.765)
Provis&o para contingéncias 274.593 257.917 330.216 339.845
Provisao para perdas sobre créditos (ii) 70.113 66.622 101.078 119.815
Impairment - &gios 62.358 62.358 149.448 304.345
Crédito fiscal sobre agio de empresas incorporadas (iii) 640.471 820.158 709.822 900.964
Depésito judicial ISS s/ Faturamento 966 966 3.845 3.845
Outros ativos fiscais diferidos 40.743 40.492 50.484 108.483
Ativos fiscais diferidos 4.585.249 2.660.749 4.858.045 3.729.524
Alocagao de agios - PPA (58.084) (58.803) (74.325) (103.953)
Amortizacao fiscal de agio dedutivel de empresas incorporadas (iv) (310.536) (305.731) (399.027) (559.071)
Avaliagao a Valor Justo (vi) (744.605) (744.605)

Outros passivos fiscais diferidos (4.450) (8.399) (6.676) (10.346)
Passivos fiscais diferidos _ (1.117.675) 72. 1.224. 73.37
Ativo fiscal diferido liquido (vi) 3.467.574 2.287.816 3.633.412 3.056.154
Refletido no balango patrimonial da seguinte forma:

Ativo fiscal diferido 3.496.005 2.287.816 3.661.843 3.087.755
Passivo fiscal diferido (28.431) - (28.431) (31.601)

Ativo fiscal diferido liquido

(i) Reverséo da provisdo da perda do imposto de renda e contribuicao diferidos. Essa reverséo esta alinhada as projegdes de realizagéo do ativo fiscal diferido,
em fungdo da expectativa de lucro tributavel futuro.

(i) Constituida sobre créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide e outros créditos;

(iii) Valor composto pelos ativos fiscais diferidos de empresas incorporadas, os valores mais relevantes sdo das empresas Amil Participacdes e UHG Brasil
Participagdes. Em 2025, os saldos atualizados liquidos (efeito 34%) a amortizar das empresas citadas s&o de R$ 195.602 e R$ 296.516 respectivamente;

(iv) Efeito da amortizagao dos agios gerados nas aquisigdes de investimentos que deixaram de ser amortizados contabilmente, mas continuam sendo amortizados
fiscalmente com base no RTT — Regime Tributario de Transigao (Lei n® 11.941/09) até dezembro de 2014. Apartir de 2015, as amortizagdes dos agios passaram
a seguir a regulamentacao da Lei 12.973/14;

(v) Reconhecimento do passivo diferido de IRPJ e CSLL decorrente da diferenca temporaria tributavel identificada na mensuragéo do valor justo em decorréncia do
Acordo de Associagéo detalhado nos subitens 1.1(c.1) e (c.2);

(vi) O imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos e passivos estédo apresentados de acordo com a posi¢ao liquida.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas elaboram estudo técnico, ao final de cada exercicio social, de realizagdo futura do ativo fiscal diferido.

Anualmente esse estudo sofre atualizages, considerando a capacidade provavel de geragéo de lucros tributaveis no contexto das principais variaveis de seus

negacios. De acordo com estas projegdes, estima-se que o ativo referente ao imposto de renda e a contribuicao social diferidos sera realizado nos seguintes prazos:

31/12/2025

__Controladora ___Consolidado

2026 520.237 655.493
2027 339.396 438.430
2028 396.213 456.264
2029 455.166 515.322
2030 501.900 562.056
203122033 1.254.662 1.005.847
Total 3.467.574 3.633.412

Provisdes para agées judiciais

16.1. Agoes judiciais com risco de perda provavel

A Companhia e suas controladas constituem provisao para agdes judiciais com base na opinido de seus assessores juridicos. Processos com risco de perda
provavel sdo integralmente provisionados.

Os valores contabilizados estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civeis (i) 460.001 394.216 518.350 538.564
Trabalhistas (ii) 102.414 109.534 281.019 298.216
Tributarias 103.480 88.087 125.320 109.209
Regulatdria (i) 83.867 38.620 86.140 41.831
Provisao para outras contigéncias - - 637 560
Total 749.762 630.457 1.011.466 988.380
(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclusdo de cobertura e doengas pré-existentes;
(i) Reclamagdes trabalhistas, como vinculo empregaticio e horas extras.
Movimentagao da provisdo para agdes judiciais:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 630.457 578.703 988.380 880.982
Constituicoes 572.380 539.284 539.269 568.889
Reversoes / baixas (453.075) (489.278) (473.604) (461.491)
Incorporagéao/baixa de empresas - 1.748 (42.579) -
Saldos no fim do exercicio 749.762 630.457 1.011.466 988.380

16.2. Agdes judiciais com risco de perda possivel

ACompanhia e suas controladas classificam as contingéncias com progndstico de perda possivel com base em fatos especificos que a suportem, sempre levando
em consideragao a existéncia de jurisprudéncia pacificada, de documentos que comprovem a corre¢éo do procedimento da Companhia e suas controladas e, que,
portanto, ndo significara provavel saida de recurso para pagamento.

A Companhia e suas controladas ndo provisionam os valores envolvidos nesses processos, porém os divulga, conforme segue:

Consolidado
Civeis (i) 381.445 450.410 458.170 611.422
Trabalhistas (ji) 106.205 146.534 361.440 538.722
Tributdrias (i) 1.131.395 1.038.167 1.179.399 1.368.570
Regulatoria (i) 109.452 91.254 112.284 93.311
Total 1.728.497 1.726.365 2.111.293 2.612.025

(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclusdo de cobertura e doengas pré-existentes;

(i) Reclamagdes trabalhistas, como vinculo empregaticio e horas extras;

(iii) Processos administrativos e judiciais tributarios.

A Companhia e suas controladas possuem depositos judiciais, quando requeridos, registrados em seu ativo referentes aos processos em andamento.

16.3. Depésitos judiciais e fiscais

Os depdsitos judiciais e fiscais da Companhia e suas controladas estdo correlacionados as provises e passivos contingentes. Sdo garantidores de potenciais
pagamentos de contingéncias. Os depdsitos judiciais sao registrados no ativo n&o circulante até que aconteca a decisédo judicial de resgate destes depositos por
uma das partes envolvidas.

18.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Civeis 463.522 410.457 495.607 439.590
Eventos indenizaveis (i) 16.031 9.389 16.090 16.184
Trabalhistas 19.362 29.671 85.468 162.982
Tributarias (ii) 41.420 19.809 93,782 46.122
Total 540.335 469.326 690.947 664.878

(i) Depositos judiciais relacionados as provisdes técnicas da Companhia e suas controladas SHAM, Plano de Satide Ana Costa e Sobam, cuja obrigagao legal é de
restituir as despesas de eventos incluindo SUS, no eventual atendimento de seus beneficiarios, que estejam cobertos pelos respectivos planos. Deste montante,
na controladora, R$ 16.031 foram oferecidos em garantia das provistes técnicas. No consolidado o montante é de R$ 16.090 (Em 2024, R$ 9.389 e R$ 16.184,
respectivamente);

(i) Referem-se, basicamente, ao processo da Amil, onde eram discutidas a ilegalidade e inconstitucionalidade da LC 157/16 e seus efeitos no recolhimento do ISS.
Em relagdo a esse processo, diante da decisdo do STF que declarou a inconstitucionalidade da mencionada norma, a Amil apresentou a desisténcia da agéo e
aguarda a conversao em renda dos valores remanescentes. Adicionalmente, ha depdsitos de ISS da Sham, pois ela obteve decisdo favoravel para dedugéo dos
custos médicos na apuragao e recolhimento do ISS nos municipios onde a empresa tem operagdes.

Patriménio liquido

17.1. Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia totalizava R$ 12.301.936 (R$ 11.137.439 em 2024), totalmente subscrito e integralizado, representado

por 14.610.181 mil agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (12.632.348 mil agbes ordinarias em 2024).

17.1.1. Movimentagbes ocorridas em 2024

Redugoes de capital

Em 1° de abril de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a redug&o do capital social no montante de R$ 6.035.251, mediante absorg&o de prejuizos

acumulados.

Em 2 de abril de 2024, foi aprovada nova redugéo de capital no valor de R$ 1.833.545, mediante restituico aos acionistas e cancelamento de 2.016.452 mil ages

representativas do capital social da Companhia.

17.1.2. Movimentagdes ocorridas em 2025

Reducao de capital

Em 23 de outubro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a redugéo do capital social no montante de R$ 1.575.503. Essa operag&o nao alterou a

quantidade de agdes emitidas, permanecendo 12.632.348 mil agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Aumentos de capital

Em 17 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou dois aumentos de capital, conforme segue:

Aumento de R$ 501.500, mediante emiss&o de 463.323.785 novas agdes ordinarias. O capital social passou de R$ 9.561.936 (12.632.348 mil agdes) para R$

10.063.436 (13.095.672 mil agdes), totalmente subscritas e integralizadas.

Aumento de R$ 688.500, mediante emiss&o de 659.418.767 novas agdes ordindrias.

O capital social passou de R$ 10.063.436 (13.095.672 mil agdes) para R$ 10.751.936 (13.755.091 mil agdes), totalmente subscritas e integralizadas.

Em 18 de dezembro de 2025, foi aprovada a capitalizagao de R$ 850.000, mediante a emisséo de 855.090.253 novas agdes ordinarias. Com essa operago, o

capital social passou de R$ 10.751.936 (13.755.091 mil agdes) para R$ 11.601.936 (14.610.181 mil agdes).

Em 30 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou novo aumento de capital no montante de R$ 700.000, sem emiss&o de novas agdes.

Como resultado, o capital social foi elevado de R$ 11.601.936 para R$ 12.301.936, mantendo-se 14.610.181 mil agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

17.2. Reserva de lucros, dividendos e juros sobre capital proprio

Em julho e agosto de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 56.500 e R$ 100.000,

respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu R$ 30.988 a titulo de reserva legal e R$ 432.267 referentes a dividendos adicionais propostos, sujeitos &

deliberagdo em Assembleia Geral.

Em 30 de janeiro de 2025, aAssembleia Geral Extraordinaria aprovou a proposta da Administragéo para a distribuicdo dos dividendos relativos ao exercicio de 2024,

no montante de R$ 432.267, destinados ao Unico acionista da Companhia.

Em 30 de julho de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a distribuigao de dividendos intermediarios no valor de R$ 680.000.

Em 17 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a distribuigéo de juros sobre capital proprio (JCP) no valor total de R$ 1.400.000.

Sobre o montante bruto de JCP incidiu imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15%, resultando em valor liquido de R$ 1.190.000, integralmente utilizado

para aumento de capital.

Em 18 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a distribuigéo de dividendos intercalares no montante total de R$ 2.150.000, dos quais:

+R$ 1.300.000 foram pagos ao acionista; e

+ R$ 850.000 foram integralmente capitalizados.

Em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada nova distribuigio de dividendos intercalares, no valor total de R$ 700.000, integralmente destinado & capitalizagéo.

17.3. Destinagao do resultado liquido do exercicio

Em conformidade com o estatuto da Companhia, os resultados apurados s&o distribuidos da seguinte forma: (i) abatimento de prejuizos, se houver; (i) 5%

para constituigdo da reserva legal, limitada a 20% do capital social; (iii) dividendo obrigatdrio, proporcional ao niimero de agdes; e (iv) 100% do lucro liquido que

remanescer, apds as dedugdes legais e estatutarias, podera ser mantido para constituicao da reserva de expansao. ACompanhia podera, ainda, por deliberagéo da

Assembleia Geral, declarar dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango

anual, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia registrou lucro liquido de R$ 5.418.212 (em 2024, lucro

de R$619.755).

Adestinagéo do lucro para distribuicéo de dividendos foi a seguinte:

Base de calculo do dividendo obrigatério 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 5.418.212 619.755
Constituigao da reserva legal (5%) (270.911) (30.988)
Base de calculo do dividendo obrigatério 5.147.301 588.767
Dividendos minimos obrigatérios pagos (1.286.825) (147.191)
Dividendos adicionais pagos (693.175) (9.309)
Dividendos/juros sobre capital proprio capitalizados (2.950.000) (432.267)
Dividendos adicionais propostos a distribuir (i) (217.301) -

Apropriagdo para reserva estatutaria - -
(i) Dividendos propostos a ser deliberado em Assembleia Geral de acionistas.

17.4. Resultado de operagdes com acionistas ndo controladores

Contempla os valores de ganhos e perdas por variagdes na participagéo no capital de ndo controladores.

17.5. Reserva legal

Areserva legal da Companhia é constituida por 5% do lucro liquido apurado no exercicio, ndo excedendo o limite de 20% do capital social conforme artigo 193 da
Leino. 6.404/76.

17.6. Lucro ou prejuizo por agcao

O lucro ou prejuizo por agdo basico é calculado por meio de divisdo do lucro ou prejuizo liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro ou prejuizo por agéo diluido é calculado por meio da divis&o do lucro ou prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio da controladora 5.418.212 619.755

Meédia ponderada das agdes ordinarias em circulagédo __ 12705868 13.298.989

Prejuizo por agao basico (em R$) 0,42643 0,04660

Média ponderada das agdes ordinarias em circulagédo 12.705.868 13.298.989
Acoes aplicaveis a diluicao

Lucro por agéo diluido (em R$) 0,42643 0,04660

ACompanhia ndo possui agdes em tesouraria nem outro tipo de ajuste para célculo do lucro diluido por agéo, portanto o resultado do célculo € o mesmo encontrado
para o lucro basico por agéo.
Transagoes com partes relacionadas
18.1. Transagoes e saldos com partes relacionadas
As transagdes com partes relacionadas possuem prazos, pregos e demais condigdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros, sendo as principais
sumariadas a seguir:

Controladora

31/12/2025
Ativo Passivo
Descrigdo Transagéo Categoria__ _ Circulante _N&o Circulante _ Circulante _N&o Circulante
Contraprestagdes, adiantamento para futuro
Amico aumento de capital e provisdes técnicas Controlada 4.328 8.400 316.062 -
Cemed Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 1.403 - 53.859 -
CMS (i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros 2 - 789 -
COlI (i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros 368 - 154.989 -
Santa Therezinha Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 460 - 7.017 -
Dilab (i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros 37 - 87 -
Esho (i) Contraprestacdes e provisdes técnicas Outros 753 - 183.500 -
Contraprestacdes, adiantamento para futuro
Eye Clinic aumento de capital e provisdes técnicas Controlada 73 2427 19 -
HAT(i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada - - 168.785 -
HAC Contraprestagdes e provises técnicas Controlada 6 - 2.922 -
HAP (i) Contraprestagdes e provisoes técnicas Controlada 603 - 52.197 -
HCJ Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 415 - 2457 -
HSH Contraprestagdes e provisoes técnicas Controlada - - 2418 -
Lotten-Eyes Contraprestagdes e provisoes técnicas Controlada 157 - - -
Multiangio (i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros 31 - - -
Plano de Sauide Ana Costa Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 5 - - -
Pitangueiras Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada - - 12.764 -
Radium ContraprestagGes e provisdes técnicas Outros 16 - 732 -
Seisa Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 2.010 - 11.944 -
SHAM Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 64 - 5.193 -
Topimagem (i) Contraprestacdes e provisdes técnicas Outros 1M1 - 558 -
Sobam Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 54 - - -
Rx Ricardo Campos (i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros 2 - 72 -
Centro Tomo Comp Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros - - 73 -
CM Jaguaruna Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros - - 271 -
Centron Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros - - 1.148 -
Clinica Araguaia Contraprestagdes e provisoes técnicas Outros - - 209 -
Impar Serv Hospitalares (ii) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros - - 3.580 -
Grupo DASA Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 1.023 - 15.598 -
i 11.921 10.827 997.243 -
(i) Empresa desconsolidada pela Companhia e, a partir de abril de 2025, incorporada ao grupo Impar;
(ii) Controlada em conjunto constituida em 2025.
Controladora
31/12/2024
Ativo Passivo
icé o i i a _Circulante _Néo Circulante
Amico Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 7.066 77.100 281.414 -
Contraprestagdes, adiantamento para futuro
Cemed aumento de capital Controlada 2776 - 40.556 -
CMS Contraprestacdes, adiantamentos e provisdes técnicas Controlada 30 - 1.280 -
COl Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 894 - 125.226 -
Santa Therezinha Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 831 - 7.328 -
Dilab Provisdes técnicas Controlada 74 - 263 -
Dividendos e adiantamento para futuro
Elual aumento de capital Controlada 38 7.533 - -
Contraprestagdes, dividendos, adiantamento para
Esho futuro aumento de capital e provisdes técnicas Controlada 27.148 15.464 174.757 -
Eye Clinic Contraprestagdes e provisoes técnicas Controlada 68 - 418 -
Contraprestagdes, adiantamento para futuro
HAT aumento de capital e provisoes técnicas Controlada 8.404 - 172.692 -
HAC Provisdes técnicas Controlada - - 2.335 -
HAP Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 2.968 - 46.634 -
HCJ Contraprestacdes Controlada 464 - 1.734 -
HSH Provisdes técnicas Controlada - - 2.158 -
Lotten-Eyes Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 162 - 669 -
Multiangio Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 36 - 16 -
Plano de Satude Ana Costa Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 1 - - -
Pitangueiras Provisdes técnicas Controlada - - 2785 -
Q Participagdes Despesas administrativas Outros - - 300 -
Radium Provisdes técnicas Controlada 18 - 290 -
Contraprestagdes, adiantamento para futuro
Seisa de capital e provisdes técnicas Controlada - - 4.315 -
Dividendos, adiantamento para futuro
SHAM aumento de capital e provisdes técnicas Controlada 318 - 4110 -
Topimagem Provisdes técnicas Controlada 239 - 779 -
Sobam Fornecedores Controlada 1 - - -
QOutros Contraprestagdes, adiantamentos e provisdes técnicas Controlada - - 220 -
51.536 100.097 870.279 -
Controladora
[of
Amico Contraprestacdes e eventos conhecidos Controlada 122.662 51.250 2.360.527 908.034
Ana Costa Contraprestacdes e eventos conhecidos Controlada - 3 - -
Bosque Medical Center (i) Contraprestacdes e eventos conhecidos Outros 1 39 - -
Cemed Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 13.399 20.998 415.759 407.983
COl (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 6.004 5912 563.482 445.852
CMS (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 93 - 1.921 1475
Santa Therezinha Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 8.068 7.966 83.409 83.777
Dilab (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 680 931 1.495 -
Esho (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 68.239 175.557 1.003.692 1.734.183
Eye-Clinic Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 1.089 2121 3.863 2457
HAC Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 579 440 37.011 31.343
HAP (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 15.358 20.885 283.553 183.809
HAT (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 42.076 65.121 1.002.677 936.996
HCJ Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 2.555 2.889 28.005 10.044
HSH Contraprestacdes e eventos conhecidos Controlada - - 34.773 22.320
Lotten Eyes Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 713 1.059 24.582 9.971
Pitangueiras Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 256 184 45293 36.132
Multiangio (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 546 433 9 -
Seisa Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 10.723 2.192 67.610 60.854
SHAM Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 545 413 52.399 37.450
Topimagem (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 2.181 3.626 3.608 -
Radium (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 1.253 987 7.622 2217
Rx Ricardo Campos (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 22 - 2.449 3.527
Cedipar Eventos conhecidos Outros - - 4 -
CSNS Carmo Eventos conhecidos Outros - - 42.561 -
Centro Tomo Comp Eventos conhecidos Outros - - 122 -
CM Jaguaruna Eventos conhecidos Outros - - 1.404 -
Centron Eventos conhecidos Outros - - 6.342 -
Clinica Araguaia Eventos conhecidos Outros - - 330 -
Hospital e Maternidade Eventos conhecidos Outros - - 30.326 -
Hospital Leforte Eventos conhecidos Outros - - 97.429 -
Hosp Mat Dr Christova Eventos conhecidos Outros - - 64.419 -
Impar Serv Hospitalares (i) Eventos conhecidos Outros - - 1.007.619 -
Innova Eventos conhecidos Outros - - 3.590 -
Marimed Eventos conhecidos Outros - - 359 -
Uni Tom UM Axial Eventos conhecidos Outros - - 8 -
Outros Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 295 1 - 248
Grupo DASA Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 70.997 - 728.469 -
368.334 363.007 8.006.721 4.918.672

(i) Empresa desconsolidada pela Companhia e, a partir de abril de 2025, incorporada ao grupo impar;
(i) Controlada em conjunto constituida em 2025 pela Companhia.
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Aos Acionistas e Administradores da

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

Séo Paulo—-SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

Aadministracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administraggo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou com o nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Aadministragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragcdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Consolidado 24. Imposto de renda e contribuigdo social
31/12/2025 Areconciliagdo do imposto de renda e da contribui¢do social apurada conforme aliquotas nominais e no resultado do exercicio estdo apresentadas a seguir: .
Ativo Passivo CRTLP 7 I 11575717 W11 7y R 125773
Qesgricio Transagdo _____ Categoria___ Circulante _Nao Circulante _Circulante _Ndo Circulante Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuigao social 4.325.157 960.693 4.399.860 1121918
MS (i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros 2 - 815 - Aliquota fiscal nominal 34% 349 349 349
COI (i) Contraprestagdes e provistes técnicas Outros 368 - 154994 - Imposto de renda e contribuigo social pela aliquota nominal (1.470.553) (326.636) (1.495.952) (381.452)
Dilab (i) Contraprestacdes e provisdes técnicas Outros 37 - 87 - Ajustes para apuragio da aliquota efetiva
Esho (i) Contraprestacdes e provisdes técnicas Outros 27.586 - 186.139 - Despesas indedutiveis (i) (3.832) (8.308) (18.845) (23.267)
HAT (i) Provisdes técnicas Outros - - 169.007 - Equivaléncia patrimonial 28.198 (4.224) - -
HAP (i) Contraprestagdes e provisoes técnicas Outros 603 - 52.197 - Equivaléncia patrimonial empreendimento controlado em conjunto (36.587) - (36.587) -
Multiangio (i) Contraprestagdes e provisoes técnicas Outros 31 - - - Multas - - - -
Radium (i) Contraprestagdes e provisdes técnicas Outros 16 - 790 - ?TOVisgogafg Peftgfl‘ls ndo realizagao de IRPJ e CSLL diferidos (ii) 22%(1)88 5 25&) Zgggggg (44.436)
i i 5 isBes téeni - - uros Sobre Capital Proprio . . . -
'Iéc;p'l?r%aagrggn éZmpos () gggggg::zz%: Z z;gz::g: :22::@22 83:;8: 11; _ 533 R Crédito IRPJ/CSF,)LL- Nég tributagao SELIC s/ repeticao indébito (i) 4.896 6.980 4.896 6.980
Centro Tomo Comp Provisdes técnicas Outros B _ 73 _ Outras diferengas permanentes (iv) 3.827 (3.496) 8.524 (59.930)
NSOV Imposto de renda e contribuigao social no resultado 1.093.055 (340.938) 1.018.483 (502.105)
CM Jaguaruna Provisbes técnicas Outros - - n - Aliquota fiscal efetiva (25.27%) 3549% (23.15%) 44.75%
gﬁr?iggnAra Laia E?gz;zg:: :ggz:zg: 83%?82 : : 1 ;gg _ (i) Valores referentes as despesas com doagdes, perdas indedutiveis, despesas nao dedutiveis etc.;
impar SerngospitaIar (i) Provisdes técnicas Outros _ _ 3.580 _ (ii) seversio da proviséo ga Iperda dl;) impolsfto de renda e contribui¢éo diferidos. Essa revers&o esta alinhada as projecdes de realizagao do ativo fiscal diferido, em
~ PR . uncao da expectativa de lucro tributavel futuro;
Grupo DASA Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 251 '%S - 581 55'559388 - (iii) Valores referentes a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a corregéo da SELIC incidente sobre os indébitos tributarios;
(iy Empresa desconsolidada pela Companhia e, a partir de abril de 2025, incorporada ao grupo impar; 25 g/ggljlgfs referentes, principalmente, a prejuizos fiscais e diferencas temporarias sem constituicéo de IRPJ e CSLL diferidos.
(ify Controlada em conjunto constituida em 2025 pela Companhia. Consolidad A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos e por montantes considerados pela
31/12/2024 Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da auditoria
Ativo Passivi das demonstragégs contabeis individuais e copsolidadas, zl:onseqlljer]tementg,. nao foram auditadas pelos‘nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de
- T %0 Circulante _Nao Circulant Circulante _N&o Ci a_s_s_ql t ﬁgﬁf a Companhia e suas controladas possuiam as segumtes_ principais apdlices contratadas com terceiros:
;I'-E\zs:ir:)zista Controlador i) algiggndos I\C/I(|)r:1ct):glaar(|joosr 258167 B 1‘{ B Complexo administrativo e unidades hospitalares _ Danos materiais as edificagdes, instalacdes, maquinas e equipamentos 3.447.206
258 167 - 14 - Contratos (prestacéo de servicos, judicial ou locagéo) Danos materiais 540.053
5 . . st — Conselheiros, diretores e administradores Responsabilidade Civil 200.100
(iif) Em 2023 a UHG era a controladora da Companhia e a partir de 06 de fevereiro de 2024, o Sr. Jose Seripieri. . Equipamentos aero médicos Danos materiais & aeronaves e equipamentos 1.965
_ Consolidado Veiculos Danos materiais e corporais 358.936
Receita Custo/Despesa Garantias judicial Execugao fiscal, civel, trabalhistas e tributarias.
Descrigdo Transagéo Categoria 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 __31/12/2024 4.548.260
COl (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 6.048 - 563.512 - 26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
CMS (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 93 - 1.921 - 26.1. Consideracdes gerais
Dilab (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 680 - 1.495 - ACompanhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos
. Cont_rapresta(;c'?es e eventos conhecidos e financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes instrumentos séo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
Esho (i) provisoes técnicas Outros 131.268 - 1.014.080 - seguranga. Modelos e informagdes de mercado s&o utilizadas para estimar os montantes de valor justo, que podem divergir se utilizadas hipéteses e metodologias
HAP (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 15.689 - 283.553 - diferentes.
Contraprestages e eventos conhecidos e Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e de suas controladas com destaque para disponibilidades, inclui aplicagdes financeiras,
HAT (@) provisoes técnicas ) Outros 49.039 - 1.004.486 - titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, mituos, arrendamentos e contas a pagar & fornecedores.
Multiangio (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 546 - 9 - A Companhia e suas controladas n&o operam com instrumentos financeiros derivativos com fins especulativos.
Topimagem (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 2.181 - 3.608 - 26.2. Classificagio e valor justo dos instrumentos financeiros
Radium (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 2.032 - 8.834 - 26.2.1. Classificagdo
Rx Ricardo Campos (i) Contraprestagdes e eventos conhecidos Outros 267 - 2449 - A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagio de seus ativos e passivos financeiros em relagio aos valores de mercado, por meio de informagdes
Cedipar Eventos conhecidos Outros - - 4 - disponiveis e metodologias de avaliagédo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selegdo de métodos de avaliagdo requerem
CSNS Carmo Eventos conhecidos Outros - - 42.561 - consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagio mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
Centro Tomo Comp Eventos conhecidos Outros - - 122 - necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito
CM Jaguaruna Eventos conhecidos Outros - - 1.404 - relevante nos valores de realizagéo estimados.
Centron . Eventos conhecidos Outros - - 6.342 - Os principais ativos financeiros da Companhia e de suas controladas consistem em caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de
Clinica Araguaia Eventos conhecidos Outros - - 330 - clientes e mutuos que resultam diretamente de suas operagdes.
Hospital e Maternidade Eventos conhecidos Outros - - 30.326 - Os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas referem-se a obrigagdes com arrendamentos e fornecedores. O principal propésito dos
Hospital Leforte Eventos conhecidos Outros - - 97.429 - arrendamentos, obrigagdes com fornecedores e outras contas a pagar resultam diretamente das suas operagdes.
Hosp Mat Dr Christova Eventos conhecidos Outros - - 64.419 - 26.2.2. Mensuragio do valor justo
Impar Serv Hospitalares (ii)  Eventos conhecidos Outros - - 1.007.619 - O valor justo dos ativos e passivos financeiros & incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagéo corrente entre partes dispostas a
Innova Eventos conhecidos Outros - - 3.590 - negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao forgada.
Marimed ) Eventos conhecidos Outros - - 359 - O valor justo do contas a receber e fornecedores ¢ igual ao seu respectivo valor contébil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
Uni Tom Um Axial Eventos conhecidos Outros - - 8 - O passivo financeiro representado pelos arrendamentos e contas a pagar & fornecedores da controladora e de suas controladas se encontram classificados como
Hospital Leforte Liberdade SA  Eventos conhec!dos Qutros - - 10 - débitos diversos e s&o mensurados pelo custo amortizado.
Optum =~ Eventos conhecidos Outros - - 35 N Os valores justos e contabeis dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e suas respectivas classificagdes s&0 os seguintes:
Q Participagdes Despesas administrativas Outros - - - 300 Controladora
Acionista Controlador (i) Receita financeira Controlador - 3.992 - - Hierarquia de Valor justo Valor contabil
Grupo DASA Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 70.997 - - Ativos financeiros i a j 31/12/2025
. 278.840 3.992 4.866.974 300 Caixa e bancos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 41.613 41.613
(i) Empresa desconsolidada pela Companhia e, a partir de abril de 2025, incorporada ao grupo Impar; Aplicagbes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 5.837.883 5.837.883
(ii) Controlada em conjunto constituida em 2025 pela Companhia; Depositos judiciais Custo amortizado - 540.335 540.335
(i) Em 2023 a UHG era a controladora da Companhia e a partir de 06 de fevereiro de 2024, o Sr. Jose Seripieri. _ . . Controladora
18.2. Remuneragao das pessoas-chave da administragio . . . T . Hierarquia de Valor justo Valor contabil
ACompanhia considerou como “Pessoal chave da administragao” somente os integrantes da sua diretoria estatutaria. Aremuneragéo é constituida por honorarios, _________Passivos financeiros —Classificacdoporcategoria ___ valorjusto 31/12/2025 3112/2025
rescisdes, bonus e plano de previdéncia privada complementar. Aremuneragao anual atribuida as pessoas-chave da administragéo esta demonstrada como segue: Debitos diversos Custo amortizado - 429.763 Con 4I2i9]63
31/12/2025 3n1rl1|2!2924 Hierarquia de Valor justo Valor contabil
. Ativos financeiros lassificaca r ri valor j 31/12/2025 31/12/2025
Honorarios 19.006 24.912 Caixa e bancos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 76.626 76.626
Beneficios 104 529 Aplicagbes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 6.336.248 6.336.248
Total 19.110 25.441 Créditos de operacdes de assisténcia a satide ndo
19. Receitas de assisténcia a satide ndo relacionadas com planos de satide da operadora relacionados com planos de satide da operadora Custo amortizado - 273475 273475
Controladora Consolidado Depésitos judiciais Custo amortizado - 690.947 690.947
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Consolidado
Receitas com operagées de assisténcia médico-hospitalar - - 1.964.888 3.943.075 o . L . Hierarquia de Valor justo Valor contabil
Outras receitas operacionais 111.353 127.067 186.701 330.413 ______ Passivosfinanceios _  Classificagdo porcategoria
Recuperagao de despesas 38.167 69.941 89.448 227.550 Débitos diversos ) Custo amortizado ) - ~962.330 962.330
Receitas com contrato de exclusividade 10.430 8.337 11.371 12.167 Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se aproximam dos seus valores justos.
Recuperagao de despesas judiciais 62.756 49.520 71.009 67.637 263.Gerenciamentoderisco ' e X . . .
Receitas com outras atividades - - 1644 6.376 A Companhia e suas controladas estéo expostas a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores de risco de mercado que
Outras receitas (des _ (731) 13.229 16.683 podem afetar 0 negocio da Companhia e suas controladas, destacam-se:
pesas) . - a) Risco de crédito
Total L .. 111.353 127.067 2.151.589 4.273.488 O risco de crédito decorrente da eventual inadimpléncia de valores faturados aos clientes é mitigado pela ampla pulverizagédo da base de beneficiarios e pela
20. Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a saude . prerrogativa legal de suspensio do atendimento apos determinado periodo de inadimpléncia, assim como pelo cancelamento contratual nos casos previstos em
Controladora Consolidado norma.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito relacionado as aplicagdes financeiras. Esse risco é reduzido por meio da
Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a satide (111.575) (129.391) (105.008) (125.952) diversificagéo dos ativos e da continua avaliagdo e monitoramento da qualidade de crédito dos emissores privados, em conformidade com a politica interna de
Despesas judiciais de eventos (i) (832.401) (737.086) (829.457) (741.287) investimentos
Recuperagéo de outras despesas operacionais de assisténcia a satde 2.269 17.764 2.336 18.322 b) Risco de taxa de cambio
Provis&o para perdas sobre recebiveis (303.844) (266.266) (313.559) (275.609) Assim como as demais empresas atuantes no setor gie saude suplementar,.a Companhiae suas contrqladas também estég sujeitas aos efeitqs d_a variagé_o cambial
Total (1.245.551) (1.114.979) (1.245.688) (1.124.526) sobr.e os custos dos servigos prestados, tendo em vista que parte dos medicamentos e materiais médico-hospitalares estéo vinculados a variagdo cambial.
(i) Esta rubrica compreende as provisdes para agdes judiciais de danos morais movidas por beneficiarios, bem como os custos assistenciais realizados fora da c) Risco de taxa de juros. ) - - ~ . ) X )
cobertura contratual. Oriscoinerente detaxade juros surge em virtude da possibilidade de existirem flutuagGes nas taxas de juros vinculadas ao CDI ,osquaisa Companhla eventualmente
21. Outras d \ais de ia a satide nao relacionadas com planos de saude da operadora possa estar exposta nos seus investimentos financeiros, mtituos a receber e arrendamentos. Para reduzir a exposigéo a variagdes nas taxas de juros do mercado
) bl Controladora Consolidado local, a Companhia concentra suas aplicagdes financeiras indexados a variagao do CDI.
3122025 __ 3112/2024 __ 311212025 & Risco de liquidez deinsuficiénciad dministrand . demod ’ o0d b "
S A A S cart 5 : A Companhia monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas obrigagdes no curto
Outras despe§as operacionais de assisténcia a salide ndo relacionadas com e Iongopprazos. Os indices de liquidez corrente e geral da Companhia em 31 de dezembro de 2025 eram 1,1 e ‘?,5, respectiva?nente. 9e
planos de satide da operadora 27. Beneficios a empregados
Pessoal B - - (510.899) (851.492) Plano de previdéncia privada complementar
Suprimentos médicos - - (464.842) (931.931) Em agosto de 2009, a Companhia implantou um plano de previdéncia privada complementar, na modalidade de contribuigao definida, para todos os colaboradores
Servigos de terceiros - - (555.563) (968.419) com mais de um ano de Companhia.
Localizagdo e funcionamento - - (305.081) (323.998) O plano ¢é viabilizado através de contribuigdes feitas pelos participantes (colaboradores) e pela Companhia, que s&o creditadas em contas individuais dos
Tributos - - (14.429) (22.522) participantes. As contribuigdes efetuadas pelo colaborador variam de 3% a 8% do salério base e as efetuadas pelos patrocinadores variam de 50% a 150% do
Depreciag&o e amortizagdo - - (80.635) (147.791) percentual de contribuigéo do colaborador.
Reversao (constituicio) de impairment - - 2.586 1.224 As contribuigdes ao plano séo reconhecidas como despesa quando efetivamente incorridas, ou seja, no momento da prestagéo de servicos dos empregados, e em
Subtotal - - (1.928. (3.244.929) 31 de dezembro de 2025 atingiram o montante de R$ 3.553. ~ - "
Provis&o para perdas sobre recebiveis _ _ (46.816) (208.780) A Companhia n&o possui qualquer obrigagéo ou direito com relagéio a qualquer superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano.
Reversao (provisao) para perdas sobre outros créditos (7.262) (3.932) (7.822) (4.080) 28 InformagGes sobre segmentos de negécios ) ) - R . -
Perda alienagao de imobilizado B B B ~ A Companhlg procedeu com a segmentacéo de sua estrutura operacional levando em con5|deragap aforma com a qual a Administracéo gerencia o negécio. Com
Outros (1.068) (529) (15.014) (7.324) base nos critérios de segmentacéo estabelecidos pelo CPC 22, as informacdes referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram revisadas
T pela Companhia e sumarizadas como segue:
otal (8.330) (4.461) (1.998.515) (3.465.113) 3111212025
22. Despesas administrativas Rede
Controladora Consolidado _Operadoras _ Assistencial _Eliminagées _Consolidado
_ 3112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 Contraprestagdes liquidas e receitas com operagoes de assisténcia médico-hospitalar 30.120.352 6.421.620 _ (4.480.792)  32.061.180
Pessoal (835.464) (865.322) (868.125) (974.078) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude da operadora e
Servigos de terceiros (i) (787.617) (715.990) (799.211) (730.808) de outras atividades de assisténcia a satide (524.343) (394.883) - (919.226)
Localizagao e funcionamento (ii) (59.521) (59.224) (69.713) (100.047) Eventos indenizaveis liquidos e outros custos com assisténcia a saide
Depreciagdo e amortizagio (155.928) (138.901) (165.263) (150.175) Lucro bruto 6.102.222 (171.482) - 5.930.740
Publicidade e propaganda (336.115) (132.882) (340.596) (144.271) Ativo circulante 7.910.505 1.021.813 (454.959) 8.477.359
Tributos (32.976) (25.633) (34.278) (29.551) Passivo circulante 7.226.867 705.608 (454.959) 7.477.516
iniais (i Imobilizado 583.754 1.633.073 - 2.216.827
Judiciais (i) (76.951) (45.989) (33.682) (40.956) Intangivel (i) 3.940 287 554950 B 4503539
Outras (20.291) (8.437) (28.864) (12.073) 9 R ' 31112/2024
Total (2.304.863) (1.992.378) (2.339.732) (2.181.959) Rede
(i) Servigos advocaticios, consultoria, tele atendimento, informatica, entre outros; _Operadoras i des _Consolidado
(i) Utilizagdo e manutengao das instalagdes da Companhia e suas controladas, como luz, agua, servigos de manutengéo, seguranga, etc.; Contraprestagdes liquidas e receitas com operagdes de &ncia médico-hc I 26.429.720 9.810.254 (5.891.062) _ 30.348.912
(iii) Provisoes e reversdes de despesas judiciais civeis e regulatorias. Incluindo multas ANS Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude da operadora e - -
23. Resultado financeiro liquido de outras atividades de assisténcia a saide (574.111) (593.740) - (1.167.851)
Controladora Consolidado Eventos indenizaveis liquidos e outros custos com assisténcia a saude (22.963.106) __ (8.625.090) 5.891.062 _ (25.697.134)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Lucro bruto 2.892.503 591.424 - 3.483.927
Despesas financeiras Ativo circulante 7.911.187 3.331.477 (1.135.404)  10.107.260
Descontos concedidos (2.763) (1.423) (6.790) (5.429) Passivo circulante 7.337.585 1.671.472 (1.135.404) 7.873.653
Empréstimos e financiamentos - - 1 (4) Imobilizado 638.898 4.025.297 - 4.664.195
Atualizagdo monetaria sobre aquisicio de empresa (762) (1.420) (6.966) (7.540) Intangivel (i) L ) ) ) - 1.390.732 1.442.020 - 2.832.752
Variagdo cambial (89) (1.687) (442) (2.568) (i) Conter}wpla 0s &gios das empresas investidas para fins de consolidagao.
Tarifas bancarias (9.508) (12.079) (12.383) (16.786) 29. Transagdes ndo caixa ) i . = ) )
Encargos s/ parcelamento de tributos (i) (1.777) (2.423) (2.924) (3.569) A Companhia e suas controladas tiveram as seguintes transagdes ndo caixa no exercicio que foram excluidas do fluxo de caixa: .
Encargos s/ pagamentos em atraso (567) (1.410) (1.306) (4.122) 375035 C%q%%'l;‘égza 375055 C%"f,%';éggg
duros sobre o passivo de arrendamento O oy T el O e Direito de uso e passivo de arrendamento IFRS 16 CPC 06 (R 2) . 7184 (53.793) 42804 122,065
Subtotal (33.494) (39.350) (80.771) (117.008) DIRETORIA ESTATUTARIA
Receitas financeiras Ant6nio Renato Manso de Castro
Aplicacdes financeiras 874.275 674.313 976.011 747.212 Fabian Rocha
Encargos s/ recebimentos em atraso 73.999 59.862 81.886 68.890 Ricardo Santos Moraes de Burgos
D oo 2 13072 1250 ol VICEPRESIDENTEDEFINANGAS |
Descontos obtidos 17.729 13.072 18.233 14313 NVICEERESIDENIEIDEIEINANGAS
Variagdo cambial 74 8 1.181 5.996 Carlos Eduardo Lourengo
Outras 49 7.964 6.330 9.156 ATUARIA
Subtotal 994.885 810.303 1.115.954 921.746 Wi ivei
Total liquido 1391 770,953 1035183 47 Vivian Oliveira de Jesus - MIBA-2775

CONTADORA

Maria Lucia Guilherme de Brito - CRC RJ 088050/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes

contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga,

mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« [dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

«Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada;

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga arespeito, entre outros aspectos, doalcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes

significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2
Paulo Alcoforado Cavalcante Neto
Contador CRC 1SP-354.256/0-5

o GrantThornton
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